
G R O E P S D Y N A M IC A
EEN N IE U W  GEBIED VA N  DE SOCIALE W ETENSCHAP

Sociologie en psychologie reiken elkaar steeds meer de hand. H et is één 
van de doeleinden, die de Redactie van de Sociologische G ids zich stelt, 
de ontwikkeling op d it grensgebied nauwlettend te volgen. W ij stellen het 
in d it verband op prijs hier een tweetal artikelen te kunnen opnemen, die 
betrekking hebben op een nieuw gebied van de sociale wetenschappen, 
nl. de groepsdynamica (..groupdynamics") en de toepassing daarvan.
De groepsdynamica is een nog jonge tak van de sociale wetenschappen, 
welke kort voor de oorlog tot ontwikkeling kwam onder de inspirerende 
leiding van de uit Europa geëmigreerde psycholoog Kurt Lewin, die aan 
de lowa State University zijn eerste series belangrijke sociaal-psychologi- 
sche experimenten met kleine groepen volbracht. Zoals de naam reeds 
aangeeft, houdt de groepsdynamica zich bezig met de sociaal-psychologi- 
sche processen, die zich in de groep afspelen. Bij deze experimenten heeft 
men grote aandacht besteed aan practische problemen, die zich in de 
groep voordoen, bijvoorbeeld de wijze, waarop een besluit in de groep 
to t stand komt, en de invloed, die verschillende soorten leiderschap op 
de activiteiten van de groep uitoefenen.
Tezamen met een aantal leerlingen, waarvan Ronald Lippitt, Dorwin Cart- 
wright, John R. P. French en Leon Festinger met name genoemd moeten 
worden, heeft Lewin d it gebied zodanig ontwikkeld, dat hij in 1945 aan 
het Massachusetts Institute of Technology te Cam bridge, Mass. het Research 
Center for Group Dynamics oprichtte, dat echter in 1948 door gebrek aan 
voldoende uitbouwmogelijkheden aan een technische hogeschool werd over
geplaatst naar de University of Michigan te Ann Arbor, M ich. Lewin heeft 
helaas slechts korte tijd  aan de verdere ontwikkeling van de groepsdynamica 
leiding kunnen geven; hij stierf in Februari 1947.
G r o e p s d y n a m i c a  duidt niet alieen op , .zuiver wetenschappelijk" 
onderzoek; het wil ook een verbindingsschakel zijn tussen wetenschappelijk 
onderzoek en „sociale ac tie " , d .i. directe, practische toepassing, bijvoor
beeld in de vorm van het trainen van leiders in bedrijven, discussiegroepen, 
scholen enz. H iertoe werd in Amerika in 1947 het National Training Labo- 
ratory in Group Development (N .T.L.) opgericht, dat jaarlijks in de zomer
maanden in Bethel, in de staat Maine een training-cursus houdt.
H et eerste artikel, dat hier volgt, is van de Studiekring voor G roepsarbeid . 
Deze studiekring, die zich vorig jaar geformeerd heeft, streeft er onder 
anderen naar het nieuwe gebied van de groepsdynamica in Nederland 
ter hand te nemen en de vertaling van deze inzichten in sociale actie 
(groeps-arbeid) te bevorderen. Z ij is daarbij geïnspireerd door Amerikaanse 
ervaringen. Dat men er toe is overgegaan in Nederland zelfstandig dit



terrein te betreden heeft twee redenen. In de eerste plaats is het tw ijfel
achtig of de conclusies, die voor Am erika gelden, ook zonder meer voor 
Nederland zullen opgaan, aangezien er zulke grote sociale en culturele 
verschillen tussen beide landen bestaan. Bovendien is de kennis, ervaring 
en practische toepassing van de groepsdynamica moeilijk alleen schriftelijk 
over te dragen. W a t groepsdynamica is, moet men b e - I e  v e n  in de 
toepassingen: in de groepsarbeid. Daarom heeft de Nederlandse studie
kring afgelopen zomer (in Juli) ook een werkweek, „G roepsarbeid in Neder
land", te Schoorl georganiseerd, waar 22 personen, onder wie deskundigen 
uit het bedrijfsleven, overheidsapparaat, onderwijs en maatschappelijk 
werk, zich verdiept hebben in de problemen van samenwerking en produc
tiv ite it in kleine groepen. W ij hopen onze lezers in een volgend nummer 
hierover iets meer te kunnen vertellen.

De Studiekring voor Groepsarbeid is samengesteld uit een aantal jeugdige 
academici, allen met een verschillende achtergrond en opleiding, die zich 
tot doel hebben gesteld dit nog zeer jonge arbeidsterrein te ontginnen 
(o.a. bezochten twee leden van de Studiekring het National Training Labo
ratory te Bethel).

H et tweede artikel van de hand van W . G . Berkhout heeft betrekking op 
hetzelfde onderwerp, doch belicht een ander aspect. H et baseert zich 
op eigen ervaring met personen, die het National Training Laboratory 
te Bethel, Maine hebben bezocht. De schrijver is critisch ingesteld en laat 
een waarschuwend geluid boren tegen te snelle toepassing van de groeps
dynamica. H et is goed deze waarschuwing in overweging te nemen. W ij 
menen, dat d it punt ook niet aan de aandacht van de Nederlandse studie
kring ontsnapt en dat zij zich hiermee actie f bezighoudt.

De groepsdynamica en groepsarbeid zijn voor allen, die belang stellen in 
sociaal-psychologisch onderzoek en zijn practische toepassing, van grote 
betekenis. W ij hopen dan ook, dat in Nederland belangstelling voor dit 
gebied gewekt zal worden en dat er hier actie f aan deelgenomen zal wor
den; d it laatste betekent zowel positief enthousiasme als waarschuwende 
critiek.

Th. J .  IJ .

Belang ste llend en  (n het w e rk  van de Studfekrlng wordt g ew ezen  op de vo lgende pub lfcatfes van deze  groep :

1 .  „G ro ep sd yn a m ica , een N ieu w  en Be lang rijk  A rb e idsve ld ”  In D o e lm a t ig  B e d r i j f s b e h e e r ,  N r . 5  (M ei 

1 9 5 3 ) ;  2 .  „D e  Be teken is van K le ine G ro ep en  In O n z e  S am en le v in g ”  in T i j d s c h r i f t  v o o r  M a a t s c h a p p e 

l i j k  W  e r k , V I I  - 11 (5  Jun i 1 9 5 3 ) ;  3 .  „G ro e p sw e rk  als een W ijz e  van Aanpak voor So c ia le  Prob lem en”  ln 

o p . c l t . ,  V II -1 2  ( 2 0  Jun i 1 9 5 3 ) ;  4 .  ( iDe Be teken is van het G ro ep sw e rk  voor het M aatschapp elijk  W e rk ”  In 

o p . c l t - ,  V I I - 1 3  (6  Ju li 1 9 5 3 ) ;  5 , Be rich t over de w e rkw eek  te Scho orl In „G ro ep sa rb e id  In N ed erlan d " ln 

P r o d u c t l v i t e i t s n l e u w s ,  u itgave van de C o ntactg roep  O p vo erin g  Productiv ite it, 1 -2  (A u g . 1 9 5 3 ) ;  6 .  „E e n  

A m erikaan s V o rm ingscen trum  voor G ro ep sw e rk ”  ln V o l k s o p v o e d i n g ,  jrg . II (Ju l i 1 9 5 3 )


