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d e moe rat i ê , rad e n

kom ~ k ij ken.

Van Raden en :Q~.. ratie o

'n wat e r z 0 a 1 b ij

De redaktie van Groniek heeft mij gc>yr·aagd een evaluatid. te géven van
~ het functioneren of niet-f~nction8renvan de Raden;
- de democratisdring op het Inst~tuut voo= Geschiedenis.
wat betreft het eerste pllnt zal ik me Jeperken to~ de drie raden (Afddlings
raad, Instituutsraad, Docentenraad) en geen aandacht besteden aan de talrijkd
commissies die bil1J.en, tussen en onder die raden hun activiteiten ontplooien
0= nalaten te ontplooien.
YoIg"?~·.s de.geest waarin het bestuursregelement yan onze afdeling is geschre
ve:1 .'.s do ! :c'teli.~§E~:~i het 'hoogste IJ o1'gaano Geen ..mxel l:nler org'2,o.n va.n de
Z':':',.c;l~Lng heeft een zo grote beslissingsbevoegdheid en -macht als de Afdelings
raad. Er èesta9.t echter' een groot verschil tussen potenti~le macht en gere
al~8eerde ~~cnto !n potentie heeft de Afdelingsraad een grote macht, maar het

. 2..~gt aan de leden of die macht ook werkelijk wordt gerealiseerd. Mijn erva
ringen met de AfdeliLgsraad zijn in de tijd beperkt tot het lopende kalender
~él.ar? o.,e~'ig€na he"'; eerste jaar waarin de Udelingsraad in zijn huidige sa
menst811i~g aktief is. Ik heb de inQruk dat in die periode de Afdelingsraad
n-:,et volled:'g zijn IC3.Cht heeft ontwikkeld n Hiervoor bestaan verschillende
co=~:.J.km.'l.•

. .'., .···:i.ct r.} i'3 J.eden -.ra _ 0'3 Afdelingsraad zijn zich bewust van de potentiële
nacht 'ïé'.n (Et orgaan 0 Te 'aak wordt cr ag vanuitgegaan dat het een praat
coJ.lege is iYl .. .l..aats van een handelend en bes luitnemend lichaam. Een aantal
leden zien het kennelijk als een forum om ideologisch-gekleurde redevoer
inger.. af te steke;:l. Men lrxijgt dan kreten te ho:::-en als "optreden tegen de
!'8chtse regcring'"3~.es:':"auvelll, "het C11é:.c:.Dvaardbare ba leid van jonkheer De
T<r<:1u~ .1, "::et proc8ste.:.en r"ij Den Haag" 0 ~r worden moties ingediend en be
~proken., die weliswaar revolut.i.onnai r van inhoud en fel van taal zijn,ma:ar
ü~e g38n eru~el effect sorte~8no Als voor7,itter krijg je dan wel eens de nei
~g om uver je schouds~s te kijken o~ daar inderdaad 'de televisie-camera's
staan opgBsteld, di.e aan ~et NeclerlR..ldse volk in ft algameen en aan ex-mi
nister De Brauw in bet tijzorier de me~tng van de Afdelingsraad van de af
.delir.g geschiedani.s der Rijksuniversiteit Grcningdn overbrengen.
20 Niet alle leden van de afdelingsraad nemen de moeite zich in de te be
~u~delen materie in te werKen. Bij de discussies blijkt naar mijn smaak te
vaak dat men de stultken niet goed gelezen heeft of dat men de draagwijdte
van ingec'l.iende voorstellen niet heeft overzieno ;:ie zich voor de verkiezing
·"·ot lid beschikba3.·~ stelt, meet -/an teYOr8n weten, dat het hem of haar veel
tijd ;,').1 ga2.n 1'::osteno Dit is de miaimale vera~tVfoorclelijkheic1van de kandi
J.aat tegE.:move:::, het ele~toraato

30. De organieke samarJstelling van de .afdelingsraad werkt een slagvaardig op
treden niet in de hande De !.fdelingsraad bestaat uit 18 ledan~ 6 leden van
het wetenscbappelijk corps, 6 student8n, 1 lid van het niet-wetenschappelijk
personeel en 5 zog0na~~de vrije plaatsen~ De plaatsen voor het wetenschap
pelij?e cc=ps ~orden in feite opgevu~d door aanwijzing van een lid door elk
,'J,n de ~es sec ~ieso Er :i..s geen e::zeJ overle.ç vooraf over een juiste compo-

.,
~ ,



,

sitie va~ de vertegenwoordiging van h!3t·.w.E;ltenschappelijk .corps; verkiezingen
"worden 'niet gehou~Em,.".De zes vaste pla~t~en voor de 'studeriten waren de inzet
v ooi:. de .y~rk~ezi~n:~:dieweinig om. het lijf··hàdderi.... De opkorrH3t wa:!?':'gé~g: .
en ik heç(de indruk dat de AeA. een fors aantal v;~n .de zetels veroverèiEi door
de propa~I)j.a voornamelijk op de eerstejaars,.te richten•. De' ze·tel- v()o'r het'
niet-wet,~nschappelijkpersone81 is to'!; nu toe'.onbezet gebleven. 'om de' vijf' '
vi-'ije ~~~atsen is 'inderdaad g-:streden, maar ook hiel',:was 'de opk'dinst ~an de '
kiezers' iiiet overweldigend, terwijl het jammer is dat enkele leden van het '
wetenscb.a.ppelijk corps het noodzakelijk vonden. met een eigen lijst· 'i,e moeten
'komen ofu9:a'tnaar hun mening niet kon worden voldaan aan d~ eisen die door 'de
studente~racties werden gesteld {in het bijzpnder wat betreft de zogenoem
de voorvergaderingen).
Het resultaat van dit alles is dat de Afdelingsraad werkt met een :gefrag
me~teerde vertegenwoordiging van ~e_t, we:t.~.nschappelijkb orps, .zonder·· eni,ge
vé'rtef,enwoordiging v,an het niet-wetensçp.appe·lijk personeel en met althans,'
é·~n'.hechte student~n fractie, die re~lmatig voorvergaderingen houdt om hèt
standpunt van de fractie td bepalen. HiewQ.oor.wordt .. een fumtionEile pOlari
satie in de samenstelling van de Afdelingsraad ingebouwd. Ik vind polarisa
tidin een democratisch systeem een gezond,verschijnsel, maar ik zie niet in,
\.9.arom die,' polarisatia er in principe éénjmoet zijn tussen studenten cn:'hiet-
stldén'!;en:~ " ' ..
4. ~t 'ópt'reden van de enige hecht s~menhangende fract,ie, de fl'actie van de
A.á.. ~as" weinig gelukkig. De voorvdrgaderingen van de AA, die ik enkele ke,"
ren he~,bè'zocht, stonden onder voorzitterschap van iemand die geen lid van'
de afdel"ngsraad was. Hoewel,er geen sprake was van een feitelijke fractie
d~~ng, gi!~van die voorvergaderingen een zekere morele druk uit op de AA
lëden in d~áfdelingsraad. De Äoor de aa-fractieingeuiende voorstellen en
plannen zaten vaak slecht in elkaar en waren niet helemaal of helemaal niet
doordacht: he~ plan om studenten in te zçtten als docenten was onuitvoerbaar
en verzwakte b\vendien de positie van het Instituut bij de strijd om meer
formatie plaats~; de alternatieve capaciteiten-opstelling van de Ah was ge-'
baseerd op foute ~tallen, foutieve berekeningen en zou,indien toegepast,
ertó~ hebben,geleit, dat geen enkele eerstejaars voor h~t academische jaar
197Z--'~ to:\i 'de s.:tudi.~ der, geschieddnis wel' ·toegelaten.: Bovendien had de fui

fract~ë' in de Afd~~~r~raad zich een woordV9~rder gekozen die door het simpe
le feit dat hij eëfstejaars was nog niet voldoende·was in dd universitaire
pr9blematiek. Deze situatie werd nog vererger door: zijn mededeling - in het·
openbaar .~ ~at h~j z~ç~ negatief zou opstellen. Dit optreden van de AA-fractie
had een .verlammende iziv19~~ '. ~p"ji~ ,a.c tivi'lieit~n .vam de b..fdelingsraad,· waar
door veel potentHHe' ~ïi.t' m~t kon· worden" gerealiseerd.
5•.Er is .. ook. nog een inSiitution~l':koorzaak,.:De. dria raden werken -veelal langs
elkaar heen. De communicatie tussen de drie r~ienverloopt uitarst·moeizaam. :
H~t· tijdsverloop dat ligt tussen de verzending door, de secretaris van de :êne":
raad en de behandeling van het stuk door de raad, die aBt stuk kreeg toege- .
zö#e~ is o~begrijpelijk lan~ Regelementair liggen-.de, 'betrekkingen tussen'
de:drie·~a.<l~n'nogalmoeilijk. De betrekkingen tussen dé Docentenraad ener
zijdsen dE!! "twee .l:l.nl,1.ere rac:'en anderzijds zijn in het geheel niet geregeld.
Alleen de leden van het wetenschappelijk corps in ,de afdelingsraad wdten wat
er in de Doctlntenraad is gebeurd. Voor zover ik ,mij kan herinneren heeft nog
nooit een ander lid vari de Afdelingsraad een ver~lering v~n de Docentenraad
bijgewoond. De betrekkingen tussen Instituutsrae.d en Afdelingsraaà'- zi'jn wel "
vastgalegd in het Bestuursregelement~ de Ipstituutsraad voert het dagelijks
bes'tuur 'en is daarvoor verantwoording schuld;i.g aan ·de 11.fdelingsraad. De hu:i.L ·

dige' Afdelingsraad heeft bepaald dat die verantwoordingsplicht in elk geval
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inhoudt,dat op iedere bijeenkomst van de Afdelingsraad een verslag van de ac
tivit~i~ûn van de Instituutsraad worJt overlegd. Maar behalve dat de' Insti
tuu~s~aad ~""reb~ns administratieve moeilijkheden- hieraan niet altijd heeft
vvldaan; :i.3 de vergaderfrequentie van de InstituutsraaJ zoveel hoger dan die
van d,é lt2deling8raad., dat een volleclig overzicht van' de' acti'viteite'ii van de
Instituutsraad niet wel mogelijk te geven is. Hierdoor voelde de voorzitter
van de Afdelingsraad zich wel verplichi, de vergaderingen van de Instituuts
raad bij te wonen.' Ernstiger is naar mijn méning, dat de lûdelingsraa(; geen
m:i,ddelen heeft om de verantwoordingsplicht van de Instituutsraád af'.te dwing
el • De hoogleraar-beheerder -benoemd door Je Curatoren- ~s voorzitter der
In, :tituutsraad en de drie overige leden worden gekozen. De Afdelingsraad kan
de hoogleraar-beheerder niet ontslaan of t6t'aftteden 'dwingen en hij kan
evelmdn het mandaat van de gekozen leden van de Instituutsraa intrekken.
Dit zijn naè~ mijn mening de vijf belangrijkste oorzaken van het 'niet kracht
dadig optreden van de Afdelingsraad. Het laat zich wa<i.:tschijnlijk negatiever'·
lezen dan mijn bedoeling is. Het was een moeilijk jaar voor de universiteit
en ook voor het ' Instituut. ~r zijn door de li.fdelingsraacl vele belangrijke be~
sluiten genomen. Er is veel vergaderd en een aantal leden van de hfdelin~~

raad heefl; veel werk verzet. Hoewel ik niet altijd met ve.:!l genoegen de ver';'
gaderingen heb geleid, heb ik als voo~zitGer toch veel maddwerking bij ...éeil'
deel van de Afdelingsraad gekregen en dat bepaald niet alleen van de zijde
der led0n van het wetenschappelijk corps. Er is veel positiefs verricht,
maar het zou nog beter kunnen. Uitgaande van bovenstaande punten van evalu-'
atie zou men zich kunnen ber~len over enkele Fijzigingen: ,
1. De Afdelingsraad moet zich bewUst zijn dat hi'j weliswaar het "hoogste or
gaan" binnen de afdeling is, maar niet binnen Je- Faculteit of binnen de Uni
versiteit of binnen het :Nederlandse politieke systeem. Men dient zich bewust
te zijn van de beperkingen van macht en invloed van de Afdelingsraad; men
moet zich meer richten op activiteiten dan op woorden. Daardoor zou een slag
vaardiger beleid kunnen worden gevoerd en zouden de vergaderingen soepeler
kunnen verlopen.
2". Na ruim een half jaar ervaring met de' nieuwe ::0rn '-~n'het radensysteem
is het duidelijk dat het lidmaatschap van de Afdelingsraad veel tijd en in
spanning kost indien mdn hat werk goed wil doen. Het zou geen kwaad kunnen
als dit punt vóór de kandidaatstelling van de nieuwe Afdelingsraad öp een of
andere wijze zou worden benadrukt. '
3. De zittende afdJlingsraad dient naar m~Jn mening activiteiten te ontplooi
en om de opkomst vroor de verkiezingen groter te maken. Men zou zich verder '
moeten beraden over de sE@enstelling van de Afdelingsraad. ~olang de Facul
tait de numerieke .-..::-1_,· ~ ",;-. -"·'1 de zatals over de verschillende "standen';
niet afkeurt- het is volgens sommigen een punt of die verdeling niet in strijd
is met de IL.U.B.- zou ik daaraan niet willen tornen. Maar man zou zich kun
nen afvragen of de verkiezing binnen de blokken niet veranderd kan en moet
worden. Is het voor de zes vaste zetels van het wetenschappelijk corps werkl:i
lijk noodzakelijk dat elk van de zes secties iemand afvaardigt? Zou men voor'
de verkiezing vanzowel de zes vaste plaatsen voor het wetenschappelijk corps'
als woar de zes vaste plaatsen voor de studenten niet beter 'het personen- .
stelsel kunnen invoeren in: plaats van het :lijstenstélsel te handhaven? In
ieder geval lijkt me dat voor de vijf "vriJe plaatsen" een betereoplossi~ r<

dan het huidige systeem. ' ' '" , ',: "" ,
4. MEm zal allesmb'eten doan' om een functionele polarisatie tussen'studenten
en docenten te vroorkomen. Op punten waar hun belangen tegengesteld zijn, mo
gen ze best tegen0,rer elkaar staan, maar het hoeft niet op alle punten zo te
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zJ.Jn. Het zou juist zJ.Jn indien in het Bastuursregelement een verbod zou
~ord.ên opgertomen va.n bindende mandaten. Dit zou 9P eenvoudiie 'wijze zijn te
~egeien dOor de bepaling op' te'némen dat de leden zonder last of rugg~spraak
hun stem uitbrengen•.
5. De drie raden. zouden meer in elkaar moeten worden geschoven.· Dit Z0U de··
çontactèntussen d~ drie rad .n·sgepeler kunnen maken. uit geldt zeker:voor de

.. ', r131ati0 s tussen. lristi tuutsraad en DocentenraD.d en tussen InstitUu'tsraad en
aidel~hgsr.à.ád....~t .~~ iaatste:relatie aangaat: de leuen van ue' Instituuts
ra~l:·iouèJ.en ':'mét 'uÜzonderingvan de beheerder- misschien beter :~.ooX'-· (vJel-.
lióht .zelfs:ui_t) de ··'A.fdéiingsi-aad kunnan wor~len gekozen. In ieder geval' .
diént het contao~.~~ssen deze' twee raden te worden verbeterd. : L

DóëéÏ1tenraad. '. .:. ','

D'~·.;Doo~ntenraad..h,eëft zich het afgeloptm jaar behoorlijk 'uitgebreid. Voor het
ondèrzoek en orid~rvv{js is dat een gëlukkige omstandigheid, maar' voor' de ve~

- gattéringen van Q.e .D6c~ntenraaJ zal uat probh~inen oplevere.fu De' Doc'8nte:nra,à.&
wÖl;dt';langza.m~:r~'çJ;-l1a' een wat log lichaam, dat slechts mo.aizaam tot be#lJit'en"

-k'Ç>mt. R'et is eé"ii;,wéinig' plezierig verschijnsel,' da'tde pe~'soonlijke ·t:égen- .
steT1:l.ngen, .die h;ï.nnen, ~e Doeentenraad bes taan, de ZakèüJkë~ d'isPUss-l.e" ·bé.. i'

ip.vlöe·d;(;:n. Ook da't we.rid. belemmerend voor een snel'le bèslu{t-i/orIrring.Daar .
lèómt bij dat. de I se'cties' (Oude Geschiedl:mis ,- MiddeleeUWSe G'ésc1:fiéd.ënis'" 'Nieuwe
Gesç'h,:L'Eie:1'èriis, Nietiwste Geschiedenis, Contèmporaine Gesdh±'etibi['gf én:: Soc{8Jál-:';'
n;è-o-Hb-inische G-e~'chiE3denïs) naar mijn gevool steed~ maèr op' ·hun. :ei-gen: ·a~-albe.4.
ià:n~.n~ gaan: Mten.::Ik galoof dat deze ontwikk~1iJltt zich steeUs ver er 'z-al ;',
~oortiëtttm'.;èp· 'moeïnjk tot staan zal wortl"m kunneh' gebrabht.> ", ....
Ir(ète '-:p'biitiéit zijn deze verschijnsçlen(het toen~inen Vin het aan1ial lederi'"
Vár1 "een besl:uitnemEmd lichaam, aen dreigertde overli:ee~s:Ü1g vaii-'p~rsodnlijkec:
tegEmste:I.lfn'gen, een overwoekering van de .gemeerti,lc}.'iàpp-è1l±J-kè·:belangc·n .door .
=4~ deelo;,dà.riién) .niet onbekend. Dit kan l~icié.i;Y'ib-t've~schili'Jnd'e·:önt'wikk~ling
-en•.Het 'is l.Qogelijk dat b'in,nen de Docantenraad' èéti khd.ne~oep. ontstaat·' '.,
rèi~ri \~-au6us··),- die de zake~ -:Vóór de verga!:.aring· onJ:~rJ,±ilg r~g~~lt l (of ~;i11)èkok

sto,?f:t ,) om in. 'ied8r~eval het procès van. be's l~~tvorming op gang té· houden.
Men :.ka.n:zich ook voorstellen dat ueze beweging-:wöMt gefQrmalis-èe~Q.;· d.w .z~

dát 'e~ .een soort Jagelijks bestuur van Je Docentdnraad; komt met hepaalcië ..
yqlmaCl1:ten. ik,··,z.9U dat -zeker voorlopig- geen g91ukk~ge oplossingvinden.···
Een' andere mogelijkheid. is uiteraard op de huidige voet door te gaaili 'e Dat

. ~e't~it:ent langJ'~v~rgaueringen, moeizam8 besluitvorming en va:ak het ~itstëllen
YlJ:ti1>efiand~lingvan b81angrijke problemen tot eenmbment,' waarbp m~n d09r
~ijdnood ·gedwongen.wordt een haastig besluit.tc nB·~~n. Vard~r is 'dari hei ge-
'~vaar':niet onderikbeduig dat de sectieverga erii1geri f (stafvergà:dérlngen) 'be- '
langr,ijk~rgaan.,worden dan d0 bijeenkomsten van ~e DOGent~nraad·.' '
Het.. ,zou na~~ 'm';ljn 'IDcming aanbeveling Vdr i<2mèrt ihc1 icm' JIJ positie van het
Pr~~i<1ium der ,poct:lntenraad beter gerdgdld wèrv ~ Het ::BestuursrSgÈilement ;be
paalt inant. ;41 slechts dat er een Pr(;:sidium moet· zijn, dat' zorg ciI;aagt
vo~r de,Qrganisatie van Je vergaderingenen h8t opst~ll~n'van b~sluitenlijst
en{~ i~der, ~val zou de omvang van het.Pr0sidium moet~n'Worqe~ gdregaia.
Ik iou de taakomschrijving van het Pres~dium willen uitQreide~met de bepa
ling, dat het de besluitvormïng_ yoorbere'idt. Dat zou inhOlid8.n 'dat het Pre
s~ç1-ium .v'oorYer:gaderin~n.b9Udt. ~n .~,e -Docentenraad ruim vóór zijn, bije,:~.nkom
sten v.an.de noödzakelijke ~oeumenthtid en van aanbevelingen tot bes~uiten

voorziet. Het huidige Pres':i.('{iuiii'bes·eaat uit ·'rie personE:n: voorzitter',' se-
._ cretaris. en vice-voorzi.tter.~,Voor zç5ver ik begrepen heb regelen voorzitter

en secreta;-is.'.de, ',z8.k.en, ie:fW~Jl 9;.E? yice-voorzitter slechts in fu.nctiê-· trec.:dt
'als de voorzitter ~e vergadering 'niet kan bijwonen.
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Ineen.·nieuwe concepti~z~men. zich een,Presidi~mv~n,vijf leden kunnen
v.oorstellen, dat voorbereidingen der bijeenkomsten van de Doc8nte~aad regeLt.

Instituutsraad. -
Op de Instit~utsraau rust de zwa~e ta~k het dage_lijks bestuur .te voeren.-Dàt·
betekent m.i. dat·4e Instituutsr~dagelijksmoet besturen, beheren, besluit
en nemen, handelingelf verrichten• .l!:r komen vrijwsi dagelijks brieven binLen
waarop snel en adekwaat moet worden g8reageerd. ik heb sedert mijn verkie-·.
zing tot. woorzitter van de dfdelingsraa4 de vergaderingen van de Instituuts
raad bijgewoond. en bij mij is het volgende -wellicht onjuist.e- beeld ont:"':
staan van de werkmethode van dit lichaam.
De InstituutsraaQ bestaat uit vier leden: de hoogleraar-beheerder (~ie te
vens voorzitter is), een lid van het wetenschappelijk corps en twee studertt~
snleden. De Instituutsraad. kiest uit zijn mid en een secretaris; 'dat is dit
jaar' het lid van het wetenschappelijk corps. Het is d8ze secretaris die voor
namelijk de dagelijkse laàt van brieven, stukken" vragen, adviezen (gevraag
d~.4owel als ongevraagde), voorstellep, meningen, kritiek etc. op zijn schou~

ders torst. Vlak voor ue vlekelijksa bijeenkomst van de Instituutsraad stelt
de secretaris een agenda op aan de hand van hetgeen in de voorafgaanue zes
dagen op hem af is komen stormen. De voorzitter opent de vergadering en het
is niet ongebruikelijk dat de Instituutsraad ergens in de met zorg opgestel
de agenda begint. of twee punten door elkaar behandelt. lllleen de secretaris
heeft alle stukken voor de vergaJering .gezien, ('.~ voorzitter enkel~ stukken
en de student-leuen·gewoonlijk geen enkel stuk. Dit is niet bevorderlijk..
voor de snelheid waaI'mee vergaderd wordt en voor een goede beslui-Worming.
Soms wordt -terecht!- voorlezing van de stukken gevraagd. Maar die stukken
zijn vaak erg lang. Bijvoorbeeld als de minister een brief van enkele kant
jes"aan het Universiteitsbestuur zendt, h,et Univêrsiteitsbestuur met een be
geleidend schrijven van minstens één kantje het aan de Faculteiten doorzendt
en het Faculteitsbestuur beiue stukken doorstuurt ~an de afJelingen, uiter-
aard weer met Gen begeleidend schrijven. .
Nare~n uur wordt de secretaris ietwat schor. De,.studentleu.en (vaak is er
slechts één aanwezig) zitten achteruit of voorover,uoen oplos~in~n aan de

. ·r
hand, geven kritiek en stemmen. Na afloop van de we~elijkse vergadering .
gaan zij weer aan hun studie en de secretaris mag alle opdracht~n gaan'uit
voeren. Met een beetje geluk is hij in 4én dag klaar, zodat zijn achterstand
met de bin engekomen stukken, bridven etc. beperkt blijft tàt 2Lj. uur. Hij

". hedft. dan weer zes dagèn OQ die achtdrstand in te halen, de. dagelijkse stroom
bij-te houûen voor dat hij opnieuw de agenda voor de volgen~e vergadering op
noet stellen. -
Naar mijn mening is dit een onjuiste 8en ook oneerlijke~·werkiliethode. Het
dagalijkse bestuur dient doo~ de Instituutsraad als geheel te worden g~vóerd.
Het kan nooit de bedoeling zijn gewee.st, dat in dit collega tW~E::' student
leden als een soort contoleurs wOIà en opgènomen. Geen' enkèl l~d' van de In-
stituutsraad zou zijn activiteiten moeten kunnen beperken tot het bijwonen

..van de wekelijkse vergadering, waarvoor hij boven' ien de stukken niet be":'
studeerd heeft. Bij de kandidaatsstell;ingvan. de gekozen lerlen 'van de' In... ·
stituutsraad dieht er ~et de grootst mogelijke klem op te worden gewezen,
dat dit ambt geen sinecure is, .dat het lidmaatschap van'de Instituutsraad
veel ~ijden energie eist en dat men zich bovendie~ morç~l bindt veel en
vaak. op het Instituut aanwezig. te zijn. " .'.
Vele van de t~kenvan de secretaris, zoals hierbov~n geschetst, zoud~ri moet
en worden opgedragen aan de administrateur, waarover het: Instituut in theo
rie beschikt. Uiteraar,l werkt deze administrateur onder verantwoor elijkheid
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van de Instituutsraad of van de beheerder.
dvèr de noodZak~iiJke verbetering van de 'l'eiaties .tussen ifaelingsi'aacl e~ 'in
stituutsraad heb ~a~ i~ts g~schreven. Ook tussen da ~opypte~?áden de In
stituutsraad moet eep ,soepele samenwe.rkirig bestaan. Het.?r·es.icliU.t;Il van de· Do
centenraad zOu sne~ler, d~n tot nu tÓ<3' net geval i~ op dë··.hp~Qgta moeten wordBn
gebracht ~~n da. bel~ngrijkste .zaken dia zich op het Insif~uut.afsp~len.

. Var aderen.
De vergaderTngen op het Instituut blinken voornamelijk uit door huri-;trage
verloop en hun langdradigtleid. Vergaderirgen dienen naar mij.n· mening te wor

..den gezien als ee.n .noódz'akeli.jk kwáa.d en moeten voor ~ov;ar dat mogelijk en
redelijk is, worden beperkt in duur ·en frequentie. Het blijkt op ons Insti
tuut erg moeilijk;' .te. zijn vargad~.ringen zake,lijk en kort te houden. Ik heb .
~r alle begrip voo~ als. personen de behoefte hebben om een ideologie in het
openbaar uit. te dragep; zij moeten daartoe demonstratieve bijeenkomsten uit
schrijVien. maar woor dit .doel geen vergaderingen gebruike~•.
Het is duidelijk dat h~tons aan vergadertechniek ontbreekt; we zijn daar
toe niet opgeleid. Maar dit gebrek aan kennis en ervaring ontslaat. ons piet
van de plicht er het beste van te maken. ·"e moeten onze stukken hebben bestu
deerd voordat.de vergadering begint; wie daartoe niet bereid is, moet ,zich
nîet' verkiesbaar stellen. ~e moeten de voorzitters helpen, de vergaderingen
Ze> kort mogelijk te houden•..e moeten ons beperken in Je spree.kt,J:jd.; wEjrk
vergaderingen zijn niet bedoeld om toespraken te houden. De voorzitters dien
en de vergaderingen met een zekere. strakheid te leiden. Uiteraàrd moet men
streven naar het gulden midd~n, maar men kan beter te strak dan te soepel
een vergadering leiden. ~r moeten bepaalde regels in acht wor en genomen.
Zo moet het ontoelaatbaar wor~ep geacht vlak voor de opening van een verga
dering een belangrijk stuk aJ,.s· "ingekome;n stuk" aan de secretaris te eNer-:
handigen. In dergelijke gevallêri kan het PresiJium nooit goed voorb~reid.. :
het stuk behandelen. Afwijklngen van de volgorde van de agenda en tóevoeg- c.

ingen aan de agenda moeten uitzonderingen en geen regel zijn. Bij het agenda
punt "wat veruer ter tafel komt'" moeten de leJen van het Presidium zich de
grootst mogelijke beperkingen opleggen: dat punt is bedoeld voor noodgevallen
en niet om willekeurig problemen op tafel te leggen waarover de leden van de
vergadering niet van tevoren hebben kunnen nadenken. De rondvraag is bedoeld
om vragen te stellen, niet om nieuwe punten a~n de agenda tO<3 te voegen•

......die .d.an op .het laatste. ogenblik -als. iedareen zijn tas a.Lhaeft. gepakt.~.. .D.Dg
even moeten worden behandeld.
Belangrijk,-ik heb het hierboven als geschreven- is het om zaken van per-'
sonen te onderscheiden. Het moet op een vergadering inógelijk;,zàjn" om ..zake""·
lijke kritiek te uiten, zonder .Jat dit .tot persoo;nlijke wrijYJngen· leidi;..t.:
Pas dan" zÉÜ 'men 'ztbh vrij ~oeien kritiek te uiten en pas dan zal die kri'Üek
waarlijk zakelijk zijn.

Democràtisering. "
,.Het tv~eede vraagpunt van de redaktie van Groniek..Èletr~f:t: de democ~~tisering

op ons Instituut. Ik zit met die vraag wat in mijn maag, omdat het mij niet
dUidelijk is wat met deze democratisering wordt pE,l~dO..eJd..,. . .Î
Van directe democratie is -met uitzondering van áè-noèêfiiënraaJ- geen sprake.
Er is-slechts indirecte democratie·:: het electoraat kiest vertegenvlOorcligers,
afgevaardigden. En die indirecte democratie is verre van volmaakt. Ik geloof
da:td"ïe···óhvoliiiaakth81d riiet' zàze<3r ve·roorzäà.kt'·V7ord'f' döÖr "de ·ó·êjiaTingè:ö." "áïï'
ons Bestuursregelement, Jan wel door gebrek aan belangstelling, gedesinteres
seerdheid en laksh~id van al: degenen die yoor welk orgaan dan ook het kies-
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recht bezitten. De opkomst bij de verkiezingan is van studentenzijue bepaald
... niet groot.

-HBt gebrek aart belangstelling uit zich ook bij de vergaderingen der ver-
-schillende raden. Vrijwel alle vergaderingen zijn openbaar, maar gewoonlijk
is de publieke.tribune verre van overbezet. Bij een enkele vergadering van
de ~fdelingsraad-met name over het probleem van de numerus fixus- was er
wat publiek aanwezig.
Ons Instituut kan zeker formeel worden aangeduid als een "ge<lemocraxiseerd.
syste'èmlf ? het ligt aan de studenten die democratisering te reaiiseren. ·,",0-

'wel in de Afdalingsraad als in de Ins~ituutsraad hebben een groot aantal
studenten zitting~ Beide raden hebben grote bevo8gdheden. Het is aan de stu
denten om te zorgen dat zij op kwalitatief goede wijze zijn vertegenwoordigd
in die raden. 11anneer men de verkiezingen baseert op het lijstensysteem,
zou er een felle·re verkiezingsstrijLl moeten wor en gevoerd·, zodat de kiezers
~e verschillen tussen de programmaWs duidelijk wordt en zij sterker worden'
geinvolveerd om vèn hun' kiesrecht gebruik te maken.
De geringe belanB'stelling van de zijJe der studenten heeft zich dit jaar
ook nog· op een andere vüjze gemanifesteerd. Het Bestuursregelement voorziet
in de mogelijkheiJ van het bijeenroepen van een Algemene Vergadering, die
uit alle· led~n van de afdeling bestaat. Deze klgemene Vergadering kan o.m.
worden bijeE:mgeroepen. ter algemene informatie of opiniepeilingen wanneer
10%~van do leden'van de afdeling dit wenst. ~rzijn dit· jaar op het Insti
tuut enkele, zeer ,be1angri jke punten aan de orde geweest, in het bijzonder
de problemen van de numerus fixus· en van het onderzoek naar de capaciteiten
van het Instituut. Er is voor zover ik weet, nooit sprake geweest om ter
algemene informatie of om de meningen te peilen de Algemene Vergadering bij
eBn te roepen. Mogen wij daaruit opmaken, Jat nog geen 10% van de leden
va'h <ie afdeling geinteresseerd is in dergelijke fundamentele problemen?
Is het zo, dat ieder Instituut de democratie krijgt die hij venliBnt?

w.g. I. Lipschits.

"Hë·t is ja misbruik van der wetenschap!" hoorden z~ de geleerde roepen.

"D:i..e wordt door de hUldige luizenjongens toch al niet ernstvaardig

genomen! De heren studenten prutselen maar wat aa.n,!"

Op dat moment kreeg hij de geur van knakworst in de neus, zodat.hij snel

zijn servet omknoopte, teNlijl ~ijn stemming zienderogen verbeterd·ë.·· ...., .

(M. Toonder, De TuÜelwurm, k r dam, 1972).


