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'Een taaie strijd' gaat over economische veran­
deringen en sociale strijd bij de Schelde in Vlis- 
singenvan 1970-1995 De economische verande­
ringen staan in het teken van afbraak van werk­
gelegenheid en overleving. In 1970 werkten bij 
de Schelde nog ruim 3400 mensen, in 1996 nog 
1800 exclusief de dochterbedrijven. De sociale 
strijd ging om maatschappijvernieuwing in de 
jaren zeventig. De vakbondsleden bij de 
Schelde steunden krachtig de maatschappijkri­
tische koers van de Industriebond FNV en 
vormden een speerpunt voor de bond in de 
CAO-akties van 1972, 1973 en 1977. Vanaf 1980 
keerde de aandacht naar binnen en ging de 
strijd om verbetering van het sociale beleid van 
de Schelde en behoud van werkgelegenheid.

David de Leeuw was één van de kaderleden 
bij de Schelde, die de taaie strijd 25 jaar heeft 
gevoerd. Als bestuurslid van de bedrijfsleden- 
groep of als OR-lid. Het verhaal is dus van bin­
nenuit beschreven. De Leeuw combineert een 
grote kennis van zaken met inzicht in de grote 
lijnen, hij is tegelijk betrokken en gedegen.

Een van de meest interessante aspecten van 
het boek is het beeld dat eruit oprijst van strijd 
en samenwerking binnen het werknemers- 
kamp. Bestuur BLG , OR-fractie en OR, kader­
groep de Schelde en kadergroep RSV, bedrijfsle- 
dengroep en districtsbestuurder c.q bondsbe- 
stuur, FNV en de andere bonden bij de Schelde. 
In de gezamenlijke strijd tegen de werkgever is 
er ook veel spanning en strijd tussen deze ver­
schillende partijen binnen het werknemers- 
kamp. Verschil in positie, gezichtspunt en be­
langen leidt regelmatig tot felle discussies en

botsingen, maar zo corrigeert men elkaar ook. 
Het is de kunst de waarde van de verschillen en 
geschillen te erkennen zonder in verdeeldheid 
ten onder te gaan. Dat is bij de Schelde in rede­
lijke mate gelukt. Altijd weer waren er mensen 
kaderleden of bezoldigde bestuurders die een­
heid en samenwerking wisten te bewaren of te 
herstellen.

In april 1996 stopt het bestuur van de be- 
drijfsledengroep ermee en komt een einde aan 
het georganiseerde vakbondswerk bij de 
Schelde. Het vakbondswerk vindt vanaf dat 
moment weer plaats vanuit de OR en de bezol­
digde bestuurder. We zijn weer terug bij af, de 
tijdvoor 1973.

Is 25 jaar vakbondswerk dan voor niets ge­
weest ? Dat gelooft niemand. Het vakbonds­
werk bij de Schelde is van grote waarde geweest 
voor de Industriebond FNV en voor de werkne­
mers bij de Schelde. Wat dat laatste betreft was 
dat vooral de strijd voor een zo gering mogelijk 
verlies van werkgelegenheid, een goed sociaal 
plan en steun aan leden, die ontslag was aange­
zegd. Daarnaast beschrijft het hoofdstuk Be- 
drijvenwerk in uitvoering belangrijke andere 
individuele en collectieve zaken, die het bedrij- 
venwerk in die 25 jaar heeft opgepakt.

Waarom kwam er in 1996 een einde aan het 
georganiseerde vakbondswerk bij de Schelde ? 
Ik denk enerzijds door vermoeidheid van het 
oude kader. 25 faar harde strijd eiste zijn tol. 
Anderzijds meldde zich onvoldoende nieuw 
kader, omdat mensen en tijden zijn veranderd. 
Rekening moet worden gehouden met de indi­
vidualisering en een andere invulling van het 
begrip solidariteit. Een oud-bestuurder van de 
Industriebond FNY één van de zeventien geïn­
terviewde sleutelpersonen, formuleerde dit 
trefzeker: 'De vakbeweging moet reorganise­
ren zodat zij enerzijds de ruimte biedt aan de
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beter opgeleide en dus mondiger mens, die 
zelf wil beslissen waar zijn behoeftes liggen, 
welke prioriteiten er moeten worden gesteld en 
aan welke activiteiten wordt deelgenomen. En 
anderzijds een duidelijk geformuleerd gemeen­
schappelijk bondsbeleid, zodat echte belangen­
behartiging mogelijk is en die gelijktijdig uit­
nodigt tot solidariteit.' (blz. 121-122). Dat is de 
lering, die uit 25 jaar vakbondswerk op de 
Schelde getrokken kan worden.

Ger van Vliet
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