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Allochtonen in de functiestructuur

Individuele kenmerken, groepsgebonden oriëntaties, etnische 
functies en ongelijke kansen1

Hoewel het zo schijnt te zijn dat er gemiddeld één onderzoeksrapport per dag over allochtonen verschijnt, 
is er desondanks opmerkelijk weinig bekend over de factoren die de verschillen in positie tussen autoch
tonen en allochtonen in loondienst kunnen verklaren. In dit artikel wordt op grond van de beschikbare 
onderzoeksliteratuur en eigen empirische analyses nagegaan welke factoren van betekenis zijn. Het blijkt 
dat voor de positieverwerving van allochtonen uitsluitend kennis over individuele arbeidsmarktkenmer- 
ken als opleidingskwalificaties en arbeidservaring niet voldoende is. Afhankelijk van de etnische groepe
ring, de sekse en het segment van de functiestructuur, waarop de analyse betrekking heeft, dient men re
kening te houden met groepsgebonden oriëntaties over (de kwaliteit van) arbeid, de betekenis van de et
nische arbeidsmarkt en discriminatie.
De uitkomsten van deze analyses vormen eveneens de basis voor een inventarisatie van de witte vlekken 
in het onderzoek naar werkende allochtonen. Hiermee wordt het artikel afgesloten.

Inleiding

Het Nederlandse arbeidsmarktonderzoek onder 
allochtonen heeft zich in de afgelopen jaren 
sterk geconcentreerd op de beschrijving en ver
klaring van de werkloosheid. Gezien de hoge en 
gemiddeld langdurige werkloosheid van alloch
tonen is deze aandacht goed te begrijpen. De po
sitie van werkloze allochtonen is inmiddels zo
danig bestudeerd dat een vrij compleet over
zicht kan worden gegeven van de factoren die 
de ontvang en duur van de werkloosheid verkla
ren (zie Veenman & Roelandt, 1994). Tegelijker
tijd is onze kennis van werkende allochtonen 
opvallend gering, dat wil zeggen, wij weten dat 
de positie van werkende allochtonen in vergelij
king met autochtonen ongunstiger is2, maar 
weinig weten wij van de factoren die de positie 
van allochtonen in de arbeidsplaatsenstructuur 
verklaren. Dit laatste staat m dit artikel cen
traal. De leidende vraag is door welke factoren 
de verschillen in bereikte positie van allochtone 
en autochtone werkenden kunnen worden ver

klaard. Daarbij richten wij ons op personen in 
loondienst en meten wij hun positie af aan de 
functiestructuur. Er is als volgt te werk gegaan. 
Eerst laten wij zien aan de hand van de beschik
bare onderzoeksliteratuur wat wij tot nu toe 
weten over werkende allochtonen. Dit resul
teert in een aantal factoren dat de vertegen
woordiging van allochtonen over de verschillen
de functieniveaus kan verklaren. Vervolgens 
presenteren we de uitkomsten van een empiri
sche analyse die (a) duidelijkheid moet verschaf
fen over de betekenis van de gepresenteerde fac
toren, waardoor (b) meer duidelijkheid ontstaat 
over het inzicht dat wi) fcitelijk hebben in de 
positie van allochtonen in loondienst en wel
licht nog belangrijker, in datgene wat wij niet 
weten.

Allochtonen in loondienst: het beschikbare 
onderzoek

Als wij het Nederlandse onderzoek over de posi-
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tie van allochtone werknemers in ogenschouw 
nemen, dan kan niet alleen worden geconsta
teerd dat er weinig onderzoek is verricht, maar 
ook dat veel van dit onderzoek al weer betrek
kelijk oud is, niet zelden gebaseerd is op een ge
ring aantal respondenten en dat onderzoek dat 
de gehele breedte van de functiestructuur be
strijkt, ontbreekt. Voorts moet worden vastge
steld dat het meeste onderzoek, zij het door
gaans impliciet, uitgaat van een individualis
tisch verklaringsmodel dat nog het meest ver
want is aan status-attainment-modellen. Aan
dacht voor arbeidsmarktsegmcntering en dc be
tekenis daarvan voor de loopbanen van alloch
tonen, moet met een lampje worden gezocht. 
Een en ander impliceert dat wij voor wat betreft 
de positie van allochtonen weinig afweten van 
verschillen in mobiliteitskansen tussen deel
markten, economische sectoren en tussen en 
binnen bepaalde arbeidsorganisaties3.

Lage functies
Van het onderzoek dat er is, heeft het meeste 
betrekking op de onderste functieniveaus, daar
naast is onderzoek verricht naar zogenaamde 
'succesvolle' allochtonen. Inzicht in de positie 
en kenmerken van allochtonen die wij tot de 
middenklasse zouden kunnen rekenen, ont
breekt volledig. Wij starten onze bespreking 
met enkele onderzoeken die vooral de onderste 
functieniveaus betreffen.

Brassé en Sikking (1986) hebben de positie 
van etnische minderheden in 14 arbeidsorgani
saties onderzocht. In dit explorerende onder
zoek wordt in kaart gebracht welke positie min
derheden hier innemen en door welke factoren 
die positie kan worden verklaard. Vastgesteld 
wordt dat met name mediterrane werknemers 
geconcentreerd werkzaam zijn in de laagste ba
nen van de onderzochte arbeidsorganisaties. Su- 
rinamers werken vaker in de geschoolde func
ties. Op grond van de analyses van de perso
neelsbestanden stellen de auteurs vast dat de ge
constateerde verschillen in arbeidspositie gro
tendeels moeten worden verklaard uit de ver
schillen in individuele kenmerken als oplei
dingsniveau, geslacht, duur van het dienstver
band en leeftijd. Discriminatie zou nauwelijks 
een rol spelen. Dit laatste komt niet overeen 
met uitkomsten van onderzoek onder Molukse 
werknemers (Veenman, 1985, 1990). Hieruit 
blijkt dat het niveau van de intredefunctie vaak 
beneden het opleidingsniveau ligt. Deze 'onder-

benutting' wordt gedurende de loopbaan slechts 
bij weinigen opgeheven door middel van interne 
mobiliteit. De geringe doorstroom wordt onder 
meer toegeschreven aan verschil in behandeling 
tussen allochtonen en autochtonen. Dit is zo
wel van belang bij de toewijzing van functies 
-  Molukkers zijn vaak werkzaam in fuikfunc- 
ties -  als bij feitelijke promotiebeslissingen. Dat 
bij feitelijke promotiebeslissingen allochtone 
medewerkers minder kansen hebben dan au
tochtone, kan ook worden opgemaakt uit onder
zoek naar het personeelsbeleid van arbeidsorga
nisaties waar Turkse en Marokkaanse werkne
mers in dienst zijn (ltd , 1989). Hier zijn perso
neelsfunctionarissen gevraagd of bij promotie
beslissingen de voorkeur uitgaat naar een au
tochtone of allochtone kandidaat, onder de ver
onderstelling dat zij over gelijkwaardige achter- 
grondkenmerken beschikken. Ondanks dat de 
vraag uitnodigt tot sociaal wenselijke antwoor
den, geeft eenderde van de ondervraagde perso
neelsfunctionarissen te kennen dat de voorkeur 
uitgaat naar de autochtone kandidaat. Een zeer 
kleine categorie geeft de voorkeur aan de al
lochtone kandidaat terwijl ongeveer tweederde 
zegt het niet te weten. Bevestiging van het 
beeld dat allochtone medewerkers in lagere 
functies vooral de dead-end jobs krijgen toege
schoven, vinden wij in de onderzoeken onder 
laagopgeleide Turkse werkende jongeren 
(Arends, 1990, Buijs, 1990). Behalve dat dergelij
ke banen zich kenmerken door weinig perspec
tieven en geringe kansen op bedrijfsinterne 
scholing, zijn het ook vaak tijdelijke banen. Bij 
de onderzoeksgroep trof men dan ook vaak ge
dwongen baanwisselingen aan. De Turkse jon
geren moeten hierdoor steeds opnieuw onder
aan beginnen en doen weinig arbeidsmarktrele- 
vante ervaring op. Het enige perspectief dat 
voor werknemers in dergelijke banen bestaat, is 
het perspectief op werkloosheid, een situatie 
die door discriminatie van werkgeverszijde 
wordt veroorzaakt, zo stellen de auteurs. Opge
merkt moet worden dat in tegenstelling tot de 
eerder genoemde auteurs Arends en Buijs zich 
baseren op een klein aantal respondenten (10 
Turkse vrouwen en 10 Turkse mannen) en dat 
een autochtone vergelijkingscategorie in dit on
derzoek ontbreekt.

Lange tijd heeft het onderzoek van Bouw en 
Nelissen (1986) het beeld bepaald van Turkse en 
Marokkaanse werkende vrouwen. Voor dit on
derzoek, gericht op het in kaart brengen van dc
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arbeidservaringen van deze vrouwen, werden 46 
Marokkaanse, 60 Turkse en 45 Nederlandse 
vrouwen geïnterviewd. Een belangrijke bevin
ding is dat de verschillen tussen de Turkse en 
Marokkaanse vrouwen die tot de beroepsbevol
king gerekend kunnen worden, eerder groter 
zijn dan de overeenkomsten. De Marokkaanse 
vrouwen zijn gemiddeld genomen hoger opge
leid en spreken beter Nederlands dan de Turkse 
vrouwen. Deze verschillen hangen in belangrij
ke mate samen met de atypische samenstelling 
van de Marokkaanse vrouwen die zich op de ar
beidsmarkt hebben gemeld; zij zijn afkomstig 
uit de stad, spreken Arabisch en kunnen tot op 
zekere hoogte als een elite-categorie worden be
schouwd. De Turkse vrouwen in de beroepsbe
volking vertonen meer gelijkenis met de totale 
populatie. Onder de werkende Turkse vrouwen 
zijn degenen afkomstig van het platteland in de 
meerderheid; zij zijn sterk georiënteerd op de ei
gen cultuur en groepering. Marokkaanse vrou
wen die actief zijn op de arbeidsmarkt richten 
zich daarentegen sterker op de Nederlandse sa
menleving en zijn als categorie meer geïnte
greerd. Deze verschillen blijken zich nauwelijks 
te vertalen in verschillen in kansen op werk; de 
werkloosheid is voor beide groeperingen hoog 
en de onderzoeksters achten de 'migrantensta- 
tus' hiervoor de belangrijkste factor; de eerste 
categorie die werkgevers uitsluiten van werk 
zijn allochtone vrouwen. Wel bestaat er een op
merkelijk verschil tussen werkende Turkse en 
Marokkaanse vrouwen voor wat betreft hun 
vertegenwoordiging naar economische sector; 
de eersten zijn overwegend werkzaam in de in
dustrie, de laatsten vooral in de dienstverlening. 
De overeenkomst is dat het overwegend om 
lage functies gaat4. Bouw en Nelissen schrijven 
de vertegenwoordiging in economische sector 
toe aan de verschillen in oriëntatie op werk. In 
vergelijking met werkende Turkse vrouwen leg
gen Marokkaanse vrouwen, net als de Neder
landse vrouwen in hun onderzoeksgroep, de pri
oriteit bij het gezin; voor velen staat hun rol als 
moeder en huisvrouw voorop. Dit betekent dat 
hun voorkeur uitgaat naar deeltijdwerk, het 
type werk dat vooral in de dienstensector te 
vinden is. Turkse vrouwen hebben een voor
keur voor een full-time baan; zij zien het als 
hun primaire taak om financieel bij te dragen 
aan het gezinsinkomen. Het is vooral in de in
dustrie waar ook in de lagere functies nog vol
tijds kan worden gewerkt. Voorts wijst dit en

ander onderzoek uit dat Turkse vrouwen van
wege het financiële motief eerder bereid zijn om 
concessies te doen voor wat betreft het niveau 
van het werk. Marokkaanse vrouwen stellen in 
vergelijking hiermee gemiddeld genomen hoge
re eisen aan werk (zie hiervoor onder meer Dis- 
telbrink, Pels &. Roode, 1994). Zij zijn minder 
bereid om ongeschoold werk te doen vanwege 
het statusverlies dat hiermee gepaard gaat. Be
halve dat dit wordt gekoppeld aan de stedelijke 
afkomst van Marokkaanse vrouwen in de be
roepsbevolking wordt binnen de Marokkaanse 
gemeenschap ongeschoold handwerk als niet 
passend voor vrouwen beschouwd. Zo verbin
den Marokkaanse ouders, die geen bezwaar heb
ben dat hun dochter werkt, hieraan de voor
waarde dat het om geschoold c.q. hoofdwerk 
moet gaan (Van der Hoek & Kret, 1992). De 
consequentie van deze oriëntatie, zo veronder
stellen Distelbrink e.a. is dat aan de ene kant 
wellicht het werkloosheidspercentage hoger is, 
maar dat aan de andere kant de positie van wer
kende Marokkaanse vrouwen gunstiger is om
dat zij minder vaak onder hun niveau werk
zaam zijn.

Met het hiervoor gaande zijn de belangrijkste 
onderzoeken over werkende allochtonen in de 
laagste functies genoemd. Het levert een aantal, 
op voorhand in meer of mindere mate te ver
wachten, factoren op. Behalve dat 'objectieve ar- 
beidsmarktkenmerken als opleidingsniveau en 
duur van het dienstverband de positie van wer
kende allochtonen verklaart, lijkt ook discrimi
natie van betekenis te zijn. Allochtonen worden 
om die reden onder hun niveau aangenomen, 
krijgen functies toegewezen zonder doorstroom
mogelijkheden en/of worden gepasseerd indien 
promoties aan de orde zijn. Voorts komen in de 
lagere functies gedwongen baanwisselingen 
vaak voor. Perioden van werk worden afgewis
seld met perioden van werkloosheid. Hierdoor 
staat men voortdurend aan het begin van een 
loopbaan en zijn de kansen op interne stijging 
gering. Een andere belangwekkende bevinding 
is dat groepsgebonden arbeidsoriëntaties de po
sitie van werkenden kunnen beïnvloeden. 
Enigszins gechargeerd gesteld trekken Marok
kaanse vrouwen zich eerder terug van de ar
beidsmarkt dan dat ze onder hun niveau zullen 
werken. In vergelijking daarmee lijken Turkse 
vrouwen eerder bereid concessies te doen als 
het gaat om het niveau van het werk.
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Hoge functies
Zoals gezegd, is weinig bekend van de 'allochto
ne middenklasse'. Meer weten wij over het ver
loop van de loopbaan van zogenoemde 'succes
volle' allochtonen, waarover is gerapporteerd in 
Dagevos en Veenman (1992). Voor dit onderzoek 
zijn 227 allochtonen geïnterviewd, van wie het 
merendeel werkzaam in loondienst5. Turken, 
Marokkanen, Surinamers, onderscheiden naar 
onder meer Hindostanen, Creolen en Moluk- 
kers zijn de allochtone groeperingen die in het 
onderzoek zijn betrokken. Wij bespreken hier 
kort de bevindingen. Een belangrijk verschil 
met de loopbanen van autochtonen is dat al
lochtonen een migratiegeschiedenis achter de 
rug hebben -  nog slechts een zeer klein aandeel 
van de allochtonen op de arbeidsmarkt behoort 
tot de tweede generatie. Onbekendheid met de 
Nederlandse taal levert aansluitingsproblemen 
op in het onderwijs en verkleint de kansen op 
de arbeidsmarkt. Voorts blijkt dat in het land 
van herkomst behaalde diploma's niet erkend 
worden waardoor de intrede in het onderwijs en 
op de arbeidsmarkt wordt bemoeilijkt. Ook 
worden buitenlandse diploma's laag gewaar
deerd door werkgevers, met als consequentie 
dat allochtonen slecht aan de slag komen en 
vaak genoegen moeten nemen met een 
(start)functie die onder het niveau ligt. Met de 
migratiegeschiedenis hangt ook samen dat de 
betekenis van sociale netwerken voor de maat
schappelijke stijging van allochtonen gering is. 
Vastgesteld is dat slechts weinigen als gevolg 
van sociale netwerken (coöptatie, voorspraak) 
bij de desbetreffende arbeidsorganisatie op
waartse mobiliteit hebben doorgemaakt. Een 
ander obstakel is discriminatie, waardoor het 
verloop van de loopbaan van allochtonen nade
lig wordt beïnvloed. Dat ondanks deze belem
meringen toch een categorie erin slaagt maat
schappelijk succes te boeken, is toe te schrijven 
aan een tweetal (clusters van) factoren. Ten eer
ste kan het gegeven de talrijke barrières niet an
ders zijn dan dat individuele kenmerken zoals 
intelligentie en doorzettingsvermogen belangrij
ke factoren zijn in de verklaring van de bereikte 
positie van allochtonen met maatschappelijk 
succes. Een andere verklaring ligt in de zoge
noemde etnische arbeidsmarkt. Hieronder 
wordt verstaan de verzameling functies waar
van de inhoud gericht is op één of meer alloch
tone groeperingen. Bekende voorbeelden hier
van zijn ETC-leerkrachten, docenten van de so

ciale academie verbonden aan zogeheten et- 
nisch-culturele leerroutes en maatschappelijk 
werkers gericht op de hulpverlening aan alloch
tonen. Daarnaast kan ook gedacht worden aan 
functionarissen die verantwoordelijk zijn voor 
het positieve-actiebeleid van een arbeidsorgani
satie, het minderhedenbeleid bij gemeente, pro
vincie of Rijk. Deze etnische arbeidsmarkt is 
ontstaan aan het begin van de jaren zeventig en 
heeft zich daarna gestaag uitgebreid6. De markt 
van etnische functies is van groot belang voor 
de maatschappelijke stijging van allochtonen 
die een hoge positie hebben bereikt. Er kan in 
de eerste plaats worden gewezen op het feit dat 
voor deze functies de concurrentie tussen al
lochtonen en autochtonen doorgaans minder 
sterk is of soms zelfs afwezig. Discriminatie 
speelt hier met andere woorden geen of een on
dergeschikte rol. Bovenkerk e.a. (1991) kunnen 
in hun onderzoek naar de kansen op werk van 
hoogopgeleide allochtonen geen discriminatie 
vaststellen. Deze uitkomst is volgens hen de re
sultante van discriminatie op de markt van al
gemene functies en het ontbreken daarvan op 
de etnische arbeidsmarkt. Een andere aanwij
zing voor de grote toegankelijkheid is dat ons in 
het onderzoek naar 'succesvolle' allochtonen is 
gebleken dat personen met naar verhouding on
gunstige arbeidsmarktkenmerken, zoals bij
voorbeeld een matige beheersing van het Neder
lands, via dit stijgingskanaal een hoge maat
schappelijke positie hebben bereikt. In een later 
artikel is de betekenis van etnische functies 
voor de beroepsloopbaan nog eens apart onder 
de loep genomen (Dagevos Si Veenman, 1993)7. 
Hier is onder meer een schatting gemaakt van 
het aandeel personen per groepering dat werk
zaam is in een etnische functie. De combinatie 
van survey- en interviewgegevens wijst uit dat 
vooral Turken, Marokkanen en Molukkers in 
belangrijke mate via de etnische arbeidsmarkt 
opwaartse mobiliteit hebben gerealiseerd. Voor 
Surinamers en Antillianen geldt dit in mindere 
mate; zij zijn duidelijk vaker werkzaam in alge
mene functies en hebben ook gedurende hun 
beroepsloopbaan minder vaak 'gebruik ge
maakt' van etnische functies.

Voor zover ons bekend, is met het hiervoor 
behandelde het meeste wel gezegd over de fac
toren die de positie van werkende allochtonen 
in de functieniveaustructuur verklaren. De 
vraag is nu wat wij mogen verwachten als we 
-  met deze kennis onder de arm -  een analyse
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uitvoeren, waarin wij voor de gehele functieni- 
veaustructuur de positie van allochtonen willen 
verklaren. Duidelijk is geworden dat de positie- 
verwerving van allochtonen verklaard kan wor
den uit (a) kenmerken van allochtonen, zoals 
het behaalde opleidingsniveau, de arbeidserva
ring en de beheersing van de Nederlandse taal, 
(b) discriminatie, (c) groepsgebonden oriëntaties 
op arbeid, (d) geen toegang tot relevante sociale 
netwerken, en, van belang voor het bereiken 
van hogere functies, (e) het bestaan van een et
nische arbeidsmarkt waar de toegangskansen 
voor allochtonen groter zijn dan op de markt 
voor algemene functies.

Het doel van onze analyse is nu om zicht te 
krijgen in hoeverre verschillen in bereikte 
maatschappelijke positie tussen allochtonen en 
autochtonen zijn toe te schrijven aan de hier
voor genoemde (clusters van) factoren. Indien 
bepaalde verschillen niet hieraan zijn te relate
ren, worden de blinde vlekken in onze kennis 
over de positieverwerving van allochtonen in 
loondienst vanzelf zichtbaar.

Data en methode 

De data
Om meer inzicht te krijgen in de factoren die 
van belang zijn voor de verklaring van de be
reikte positie van allochtonen in de functie
structuur wordt gebruik gemaakt van de survey 
Sociale Positie en Voorzieningengebruik Al
lochtonen (spva). De survey spva is uitgevoerd 
door het Instituut voor Sociologisch-Econo- 
misch Onderzoek (iseo ) van de Erasmus Univer- 
siteit Rotterdam8. De survey richt zich op le
gaal in Nederland verblijvende Turken, Marok
kanen, Surinamers en Antillianen (incl. Aruba
nen). Het betreft met andere woorden de vier 
grootste allochtone groeperingen die onder het 
minderhedenbeleid vallen. Parallel aan het on
derzoek onder allochtonen is aan de hand van 
een sterk overeenkomende vragenlijst een au
tochtone referentiegroep ondervraagd. De steek
proef is gehouden in 14 gemeenten, waaronder 
de vier grote steden. In elk van deze gemeenten 
is op aselecte wijze een huishoudenssteekproef 
getrokken uit de bevolkingsregisters. Uiteinde
lijk is informatie verzameld bij 844 Turkse, 837 
Marokkaanse, 779 Surinaamse, 583 Antilliaanse 
en 987 autochtone huishoudens. Het veldwerk 
vond plaats in 1991. Turkse en Marokkaanse

respondenten zijn benaderd in de eigen taal 
(Turks en Marokkaans-Arabisch) waarbij is ge
werkt met tweetalige enquêteurs. Surinamers 
en Antillianen zijn benaderd in de Nederlandse 
taal, waarbij soms Surinaamse respectievelijk 
Antilliaanse en soms autochtone enquêteurs 
zijn ingeschakeld. Als wij de oneigenlijke non- 
respons (respondent verhuisd, adres bestaat niet) 
buiten beschouwing laten, dan heeft een kwart 
van de benaderde Turkse huishoudens niet aan 
het onderzoek meegewerkt, terwijl dit voor Su
rinamers en autochtonen voor iets meer dan de 
helft geldt. Marokkaanse en Antilliaanse huis
houdens nemen met een nonresponspercentage 
van ruim 40 een tussenpositie in. Gezien de 
wijze, waarop de steekproeftrekking heeft 
plaatsgevonden en gezien de uitkomsten van de 
validering (Martens, Roelandt & Veenman, 
1992) zijn de uitkomsten te generaliseren naar 
de totale populatie van legaal in Nederland 
woonachtige Turken, Marokkanen, Surinamers 
en Antillianen9.

Operationalisering en methode
Zoals gezegd zijn wij geïnteresseerd in de vraag 
welke factoren de verschillen in bereikte positie 
tussen allochtonen en autochtonen verklaren. 
Daartoe is een methode noodzakelijk die ons in 
staat stelt een goede vergelijking te maken tus
sen de positie van werkende allochtonen en au
tochtonen in de functieniveaustructuur. Onze 
analyse is gebaseerd op de bekende indeling in 
zeven functieniveaus. Wel is het gezien het aan
tal waarnemingen noodzakelijk de oorspronke
lijke indeling in zeven niveaus terug te brengen 
tot een lager aantal. Wij gaan uit van drie 
categorieën: laag (functieniveaus 1 en 2), mid
den (functieniveaus 3-5) en hoog (functieni
veaus 6 en 7).

De gekozen methode laat zien of allochtonen 
hetzelfde rendement als autochtonen weten te 
halen uit hun arbeidsmarktkenmerken, zoals 
bijvoorbeeld het opleidingsniveau. Er is als 
volgt te werk gegaan. Voor uitsluitend autoch
tone mannen is door middel van multi-nomina- 
le logistische regressie een model geschat met 
de onderscheiden drie categorieën in de functie
niveaustructuur als afhankelijke variabele. Dit 
model bestaat kortgezegd uit twee afzonderlijke 
logistische regressievergelijkingen waarvan de 
coëfficiënten de gemiddelde toe- of afname in 
de kans uitdrukken dat een persoon met desbe
treffend kenmerk heeft om in een bepaalde
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functiecategorie te komen ('laag', 'midden' en 
'hoog'). De onderste functiecategorie is de refe- 
rentiecategorie.

Als verklarende variabelen zijn opgenomen: 
het gerealiseerde opleidingsniveau, het gevolgd 
hebben van een cursus gericht op promotie en 
de duur van het dienstverband bij de huidige ar
beidsorganisatie. De variabele 'opleidingsni
veau' is als vier dummy's opgenomen, waarbij 
personen met uitsluitend basisonderwijs als re- 
ferentiecategorie dienen. Het gevolgd hebben 
van een cursus is eveneens als een dummy op
genomen, waar personen die geen aanvullende 
cursus hebben gevolgd de referentiecategorie 
vormen. Om de betekenis van ervaring te me
ten, stonden ons twee variabelen ter beschik
king; 'duur dienstverband' en 'arbeidservaring'. 
Er zijn verschillende modellen geschat waar ar
beidservaring en duur van het dienstverband op 
hun betekenis zijn beproefd. Het opnemen van 
beide variabelen bleek niet verantwoord: een 
hoge correlatie tussen deze variabelen in één 
model levert geen goede schattingen op. Het 
model waar duur van het dienstverband is opge
nomen, verklaarde de verschillen in positie in 
de functieniveaustructuur duidelijk beter dan 
arbeidservaring, zodat voor deze variabele is geko
zen10. De veronderstelling dat de betekenis van de 
duur van het dienstverband voor de positieverwer- 
ving langzaam afneemt, naarmate men langer bij 
dezelfde werkgever in dienst is, is met behulp van 
een logaritme tot uiting gebracht1 *.

De uitkomsten van de modelschatting staan

in Tabel 1. Kennis maakt marktmacht is sa
mengevat de belangrijkste uitkomst. De kansen 
om terecht te komen in de midden- of hoge 
functies hangen duidelijk samen met het stijgen 
van het opleidingsniveau. Ditzelfde geldt indien 
na het dagonderwijs aanvullende cursussen zijn 
gevolgd. Voorts is de coëfficiënt voor duur van het 
dienstverband significant. Onze veronderstelling 
over het afplattende effect van de duur van het 
dienstverband op het bereiken van een hoger 
functieniveau wordt door de data bevestigd.

Als in de geschatte regressievergelijkingen de 
kenmerken van een individu worden ingevuld, 
is te bepalen welke kans een individu heeft op 
een midden- of hoge functie. Voor onze vraag
stelling zijn wij vooral geïnteresseerd in bepa
ling van de kans dat allochtonen een midden- of 
hoge functie hebben weten te verwerven. Daar
toe worden de kenmerken van een allochtone 
werkende in de vergelijking van autochtone 
mannen ingevuld. Door de individuele kansen 
van allochtone individuen op te tellen en te de
len door de groepsomvang wordt berekend welk 
percentage allochtonen tc verwachten is op de 
midden- en hoge functies, indien allochtone en 
autochtone individuen met exact dezelfde ken
merken dezelfde kansen op de arbeidsmarkt 
zouden hebben. Dit percentage zullen we verder 
aanduiden als het verwacht percentage. Anders 
gezegd: door deze exercitie doen we net alsof de 
in het model opgenomen kenmerken van al
lochtonen hetzelfde rendement opleveren als bij 
autochtone mannen.

Tabel 1 Modelschatting multi-nominale regressieanalyse autochtone mannen, (N=357)

Functieniveau m idden  
(tov. laag)

Functien iveau hoo g  
(tov. laag)

parameters t-waarde parameters t-waarde

Gerealiseerde opleiding (tov. ten hoogste BO):
-LBO .01357 .035 .40201 .438
-MAVO .47236 .806 2.03543 2.070
-MBO/HAVO/VWO 1.14153 2.868 3.33674 4.160
-HBO/WO 1.14574 1.945 4.60156 5.116
'Cursus gevolgd 1.24340 4.167 1.05061 2.757
(tov. hen zonder cursus)
'Duur dienstverband (log) .26744 2.556 .44926 3.342
constante -1.40787 -2.665 -4.84495 -5.026

Bron: spva'91, iseo-eur
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Een gering verschil tussen het feitelijke en 
het verwachte percentage betekent dat de in het 
model opgenomen kenmerken de verschillen in 
bereikte maatschappelijke positie tussen alloch
tonen en autochtonen verklaren. Is het verschil 
tussen het feitelijke en het verwachte percenta
ge groot, dan moeten andere dan in het model 
opgenomen factoren hieraan ten grondslag lig
gen. Duidelijk zal worden gemaakt in hoeverre 
het eerder gepresenteerde onderzoeksmateriaal 
kan voorzien in geschikte interpretaties.

Bij het op deze wijze vergelijken van allochto
nen en autochtonen dient rekening te worden 
gehouden met 'verstorende' effecten die samen
hangen met de migratiegeschiedenis van alloch
tonen. Het is tot op zekere hoogte mogelijk om 
in de kwantitatieve analyses hiervoor te corrige
ren. Wij doen dit door in de 'invul-analyse' ook 
onderscheid te maken naar categorieën alloch
tonen die verschillen naar wat we hier verder 
migratiekenmerken zullen noemen; het betreft 
de beheersing van de Nederlandse taal en de 
oriëntatie op de Nederlandse samenleving. Door 
specifiek de uitkomsten te presenteren voor al
lochtonen met 'gunstige migratiekenmerken 
wint de vergelijking tussen allochtonen en au
tochtonen aan kracht. Tevens wordt een indruk 
gekregen van de betekenis van deze factoren 
voor de positieverwerving.

De variabelen 'beheersing van de Nederlandse 
taal' en 'oriëntatie op de Nederlandse samenle
ving' zijn geconstrueerd op basis van een aantal 
SPVA-vragen12. De beheersing van de Nederland
se taal is een variabele die bestaat uit de ob- 
jectscores van de eerste dimensie van een Ho- 
mals-analyse. In deze Homals-analyse zijn vijf 
SPVA-vragen geanalyseerd. In de Spva91 zijn drie 
vragen opgenomen die een indicatie geven over 
de mate waarin een respondent zelf van mening 
is de Nederlandse taal machtig te zijn. Gevraagd 
is in hoeverre de respondent moeite heeft met 
het Nederlands bij (1) het voeren van een ge
sprek, (2) het luisteren naar radio en kijken naar 
TV, en (3) het lezen van kranten, brieven of fol
ders. Naast deze subjectieve inschattingen zijn 
tevens wat meer feitelijke gegevens verzameld 
van de mate, waarin de respondent (4) hulp 
vraagt bij het invullen van Nederlandse formu
lieren, en (5) brieven schrijft in de Nederlandse 
taal. Voor wat betreft de constructie van de va
riabele 'gerichtheid op de Nederlandse samenle
ving' is eveneens gebruik gemaakt van een Ho
mals-analyse, met behulp waarvan de antwoor

den op vier vragen zijn geanalyseerd: (1) de mate 
waarin contacten met autochtonen t.o.v. alloch
tonen worden onderhouden, (2) de mate waarin 
bezoek wordt gekregen van autochtonen, (3) of al
leen naar Nederlandse radio-programmas wordt 
geluisterd (i.t.t. categoriale radio), en (4) of alleen 
naar Nederlandse TV-programmas wordt gekeken 
(i.t.t. categoriale t v ).

Kenmerken en kansen 

Resultaten mannen
Tabel 2 bevat de resultaten van de geschetste 
analyse. De onderste regel laat de verdeling van 
autochtone mannen zien over de functieni
veaus. Gegeven de uitgangspunten van de geko
zen methode is in de drie onderscheiden func- 
tiecategorieën het feitelijke percentage per defi
nitie gelijk aan het verwachte.

Wij bespreken eerst de resultaten van de man
nen, te beginnen met de laagste functieniveaus. 
Vastgesteld kan worden dat, met uitzondering 
van de Surinaamse groepering, allochtone man
nen duidelijk vaker dan op grond van hun ken
merken mocht worden verwacht, werkzaam 
zijn in de laagste functieniveaus. Dit betekent 
dat in vergelijking met autochtone mannen, al
lochtone mannen vaker onder hun niveau werk
zaam zijn. Een andere implicatie is dat allochto
nen meer belemmeringen ondervinden in hun 
streven naar opwaartse mobiliteit. In deze uit
komst passen de eerder beschreven onder
zoeksuitkomsten goed. Hierin kwam naar voren 
dat allochtonen in de laagste functieniveaus als 
gevolg van ongelijke behandeling aangewezen 
zijn op intredefuncties die onder het (oplei- 
dings (niveau liggen, onevenredig vaak functies 
toegewezen krijgen zonder veel interne stij- 
gingsmogelijkheden en minder vaak in aanmer
king komen voor promoties.

Hetzelfde beeld blijft bestaan indien wij uit
sluitend allochtone mannen met gunstige mi
gratiekenmerken in de analyse betrekken. Ook 
degenen die veel contact hebben met autochto
ne Nederlanders en/of de Nederlandse taal goed 
beheersen zijn vaker werkzaam in de onderste 
functies dan op grond van de in het model opge
nomen arbeidsmarktkenmerken mocht worden 
verwacht. Een opvallende uitzondering op dit 
beeld zijn de Surinaamse mannen in de laagste 
functieniveaus. Het verschil in de vertegen
woordiging in de onderste functieniveaus tus-

10 Tijdschrift voor Arbeidsvraagstukken 1996-12, nr. 1



Allochtonen in de functiestructuur

Tabel 2 Feitelijk (f) en verwacht (v) percentage naar functiecategorie, etnische groepering, geslacht en 
migratiekenmerken14

laag
f V

m idden
f V

hoog
f V

Totaal
(abs.)

-Turkse mannen 76% 48% 22% 45% 2 % 7% 412
-Sterke oriëntatie Ned.sl. 48% 38% 44% 50% 8% 12% 25
-Goede Ned.taalbeheersing 60% 38% 32% 49% 8% 13% 62
-Turkse vrouwen15 78% 47% 22% 47% 1% 6% 162

-Marokkaanse mannen 71% 45% 24% 47% 5% 8% 336
-Sterke oriëntatie Ned.sl. 59% 38% 31% 50% 11% 12% 46
-Goede Ned.taalbeheersing 57% 34% 31% 52% 12% 14% 94
-Marokkaanse vrouwen 46% 43% 52% 47% 1% 11% 54

-Surinaamse mannen 33% 32% 57% 52% 10% 17% 225
-Sterke oriëntatie Ned.sl. 32% 31% 62% 53% 7% 17% 86
-Goede Ned.taalbeheersing 30% 30% 60% 52% 11% 18% 198
-Surinaamse vrouwen 27% 30% 63% 52% 11% 18% 123
-Sterke oriëntatie Ned.sl. 20% 32% 70% 52% 10% 16% 59
-Goede Ned.taalbeheersing 26% 30% 63% 52% 11% 18% 115

-Antilliaanse mannen 36% 28% 48% 53% 16% 19% 156
-Sterke oriëntatie Ned.sl. 33% 26% 48% 53% 19% 21% 73
-Goede Ned.taalbeheersing 29% 25% 53% 55% 18% 20% 136
-Antilliaanse vrouwen 24% 26% 63% 54% 14% 20% 80
-Sterke oriëntatie Ned.sl. 19% 23% 60% 55% 22% 23% 37
-Goede Ned.taalbeheersing 21% 24% 63% 54% 16% 21% 71

-autochtone vrouwen 17% 26% 59% 48% 23% 26% 138
-autochtone mannen 25% 25% 52% 52% 24% 24% 357

Bron: spva'91, iseo-eur

sen Surinaamse en autochtone mannen kan vol
ledig worden verklaard door de in het model op
genomen kenmerken. Een mogelijke interpreta
tie is dat werkgevers leden van bepaalde alloch
tone groeperingen vaker buiten de poort houden 
dan andere. Een aanwijzing voor deze gedachte 
is te vinden in Veenman (1995). In dit onder
zoek worden werkgevers gevraagd allochtone 
groeperingen te ordenen naar de te verwachten 
arbeidsprestaties en de bereidheid om leden van 
deze groeperingen aan te nemen. Over het alge
meen genomen eindigen Surinamers boven Tur
ken en sluiten Marokkanen de rij. Deze rangor
de geldt voor zowel de arbeidsprestatiebeelden 
als de aannamebereidheid van werkgevers13.

Een andere interpretatie is dat Surinaamse 
mannen, die gezien hun kwalificaties zijn aan

gewezen op de laagste functies, zich eerder dan 
de overige groeperingen terugtrekken van de re
guliere arbeidsmarkt indien zij werk onder hun 
niveau zouden moeten accepteren. Als blijkt 
dat zij geen werk kunnen vinden dat aansluit op 
hun kwalificaties, wenden zij zich af van het 
formele economische systeem. In deze visie is 
er sprake van een zekere mate van zelfuitslui- 
ting. Onderzoek onder laagopgeleide Surinaam
se jongeren ondersteunt deze gedachte (met 
name Sansone, 1992, Van Eekert St Gelderloos, 
1990). Bij hen bestaan vaak hoge verwachtin
gen, die via de reguliere arbeid veelal niet zijn 
te realiseren. Grijze en zwarte activiteiten ('hos
selen') vormen dan niet zelden een weg om hun 
aspiraties vorm te geven.

Richten wij ons thans op de resultaten zoals
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die gelden voor de hoogste functieniveaus, dan 
zien wij bij de allochtone mannen opnieuw op
merkelijke resultaten. Hiervoor wezen wij op de 
etnische arbeidsmarkt die vooral voor Turken 
en Marokkanen in hogere functies van grote be
tekenis is (geweest) voor de opwaartse mobili
teit. Een voorzichtige schatting op basis van be
roepstitels wijst uit dat circa tweederde van de 
Marokkanen in de hoogste functieniveaus 
werkzaam is in een etnische functie. Voor Tur
ken is dit aandeel lager; ongeveer 60% heeft een 
etnische functie (Dagevos &. Veenman, 1993).

Het geringe verschil tussen het feitelijke en 
het verwachte percentage dat vooral zichtbaar is 
bij de Marokkaanse mannen in hoge functies 
kan onzes inziens niet anders dan in het licht 
van de etnische arbeidsmarkt worden geïnter
preteerd. Ook de uitkomsten van Turkse man
nen kunnen onder verwijzing naar de vertegen
woordiging in etnische functies worden begre
pen. In dit segment van de arbeidsmarkt zijn de 
toegangskansen op een baan beter, met als ge
volg dat de kwalificaties in dezelfde mate rende
ment afwerpen als bij autochtone mannen.

Bij Surinaamse mannen in hoge functies res
teert een duidelijke kansenongelijkheid ten op
zichte van autochtone mannen. Zij zijn minder 
vaak werkzaam in hoge functies dan op grond 
van hun kenmerken mocht worden verwacht. 
Zoals hierboven is aangegeven, is de betekenis 
van etnische functies voor de positieverwerving 
van Surinaamse mannen in hogere functies be
perkt. Dit kan de gevonden onderzoeksuit
komst verklaren. Surinaamse mannen hebben 
minder kansen dan autochtone mannen om een 
hogere positie te bereiken vanwege de ontoe
gankelijkheid van hogere functies. Ongelijke be
handeling zou zowel de interne doorstroom 
naar hogere functies kunnen blokkeren, alsook 
een barrière kunnen zijn voor toegang tot intre- 
defuncties die aansluiten op het kwalificatieni
veau.

Uit onze analyse blijkt dat Antilliaanse man
nen iets minder vaak hoge functies hebben be
reikt dan op grond van hun arbeidsmarktken- 
merken mag worden verwacht, maar groot zijn 
de verschillen niet. Het is niet waarschijnlijk 
dat deze uitkomst, net als bij Turken en Marok
kanen, vooral moet worden toegeschreven aan 
de betekenis van de etnische arbeidsmarkt. Een 
schatting leert dat Antillianen in hogere func
ties ongeveer in dezelfde mate werkzaam zijn in 
etnische functies als Surinamers (zie Dagevos &

Veenman, 1993). Een meer plausibele reden 
voor het feit dat Antillianen in hogere functies 
in dezelfde mate profijt hebben gehad van hun 
kwalificaties als autochtone Nederlanders is de 
migratiegeschiedenis van deze categorie Antilli
anen. Het betreft Antillianen die in de jaren zes
tig en zeventig naar Nederland kwamen. Zij wa
ren doorgaans afkomstig uit de Antilliaanse eli
te, hoog opgeleid en hebben in Nederland een 
universitair of HBO-diploma behaald (Martens, 
Prins &. Roelandt, 1994). Deze categorie heeft 
op de golven van de hoogconjunctuur een voor
spoedige carrière doorgemaakt (vgl. het beeld 
dat van Antilliaanse bursalen wordt geschetst 
door Van Hulst, 1994).

De resultaten met betrekking tot de middel
ste functiecategorie laten zien dat Turkse, Ma
rokkaanse en Antilliaanse mannen minder vaak 
dan op grond van hun kenmerken mag worden 
verwacht in middenfuncties werkzaam zijn. Bij 
Surinaamse mannen is dit niet het geval; zij zijn 
hier juist vaker werkzaam dan op grond van 
hun kenmerken mag worden verwacht. Voor 
Turkse, Marokkaanse en Antilliaanse mannen 
lijkt in zijn algemeenheid te gelden dat zij in 
vergelijking met autochtone mannen duidelijk 
minder kansen hebben op een vergelijkbare po
sitie in de functiestructuur. Net als in de lagere 
functieniveaus geldt voor de middenfuncties dat 
zij als het ware naar beneden worden gedrukt. 
Voor de hogere functies geldt dat de etnische ar
beidsmarkt soelaas biedt, dat wil zeggen: dank
zij dit segment werken Turken en Marokkanen 
in banen die aansluiten op hun kwalificaties. 
Voor de hogere functies bepaalt de combinatie 
van sterke arbeidsmarktkwalificaties en gunsti
ge economische omstandigheden in belangrijke 
mate de naar verhouding goede positie van An
tilliaanse mannen. Gegeven de forse onderbe
nutting die wij hebben vastgesteld voor Suri
naamse mannen in hogere functies, komt de 
vertegenwoordiging van Surinamers in het mid
denniveau -  in termen van feitelijk en verwacht 
percentage -  ons niet vreemd voor. Het gaat 
voor een belangrijk deel om personen die gezien 
hun kenmerken 'recht' hebben op een hogere 
functie, maar in middenfuncties werkzaam zijn.

Resultaten vrouwen
De uitkomsten met betrekking tot autochtone 
vrouwen wijzen uit dat zij feitelijk minder vaak 
in de laagste functiecategorie werkzaam zijn 
dan op grond van hun kenmerken mocht wor
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den verwacht. Hun positie kenmerkt zich door 
een oververtegenwoordiging in de middenba- 
nen. Hier zijn zij juist vaker werkzaam dan op 
grond van hun arbeidsmarktkenmerken mocht 
worden verwacht. Hoe is deze uitkomst nu te 
duiden? Naar onze mening moet deze uitkomst 
in verband worden gebracht met beroepssegre
gatie. Kortgezegd wordt onder beroepssegregatie 
verstaan dat vrouwen geconcentreerd werkzaam 
zijn in een beperkt aantal beroepen (vgl. Tijdens, 
1990). Achtergrond hiervan is dat vrouwen zich 
voor een beperkt aantal beroepen aanbieden, 
alsmede dat vrouwen voor bepaalde functies 
niet worden aangenomen óf dat juist de voor
keur uitgaat naar vrouwen (bijv. secretaresses).

Voorbeelden van typische vrouwenberoepen 
in de onderste functiecategorie zijn lager huis
houdelijk en verzorgend personeel en naaisters 
in de confectie. In de functieniveaus 3-5 vinden 
wij een sterke vertegenwoordiging van lager- 
middelbaar administratief personeel met daarbij 
typische vrouwenberoepen als secretaresses en 
typistes. De uitkomst voor autochtone vrouwen 
is volgens ons toe te schrijven aan hun sterke 
oriëntatie op lager administratief werk en func
ties als verkoopster. Voorts duiden de uitkom
sten erop dat autochtone vrouwen zich vaker te
rugtrekken van de arbeidsmarkt indien zij zijn 
aangewezen op vaak weinig aantrekkelijke ba
nen in de onderste functiecategorie.

De onderzoeksresultaten laten zien dat voor 
Antilliaanse en Surinaamse vrouwen tot op ze
kere hoogte dezelfde redenering opgaat. Ook zij 
zijn gemiddeld genomen minder vaak in de laag
ste banen werkzaam dan op grond van hun ar
beidsmarktkenmerken mocht worden verwacht. 
Wel is het verschil in het feitelijke en verwachte 
percentage minder groot dan bij de autochtone 
vrouwen. Er zijn geen redenen te bedenken waar
om Surinaamse en Antilliaanse vrouwen niet net 
als autochtone vrouwen eveneens op de wat ho
gere vrouwenberoepen zouden zijn georiën
teerd, zodat de volgende factoren de uitkomst 
voor Surinaamse en Antilliaanse vrouwen kun
nen verklaren: (a) hun kansen op middenfunc- 
ties (in de verkoop of administratieve functies) 
zijn, mede vanwege discriminatie, kleiner dan 
voor autochtone vrouwen, zodat zij (b) meer 
aangewezen zijn op de laagste banen, die zij (c) 
vanwege economische motieven niet aan hen 
voorbij kunnen laten gaan. Het hoge aandeel 
eenoudergezinnen onder Surinaamse en Antilli
aanse vrouwelijke hoofden van huishoudens on

dersteunt de laatste gedachte. Autochtone vrou
wen verkeren in vergelijking met Surinaamse 
en Antilliaanse in een andere positie vanwege 
hun grotere kansen op de arbeidsmarkt en een 
geringere afhankelijkheid van kwalitatief slech
te arbeid aan de onderkant van de arbeidsmarkt.

Tot nu toe zijn de Turkse en Marokkaanse 
vrouwen in deze bespreking buiten beschou
wing gebleven. De reden hiervan is dat wij voor 
deze categorieën geen informatie hebben over 
de migratiekenmerken, zodat de uitkomsten 
slechts als een eerste indicatie kunnen worden 
beschouwd. Desondanks zijn de resultaten rede
lijk goed te interpreteren aan de hand van het in 
paragraaf 2 besproken onderzoek. Wij zien dat 
voor Marokkaanse vrouwen het feitelijke en het 
verwachte aandeel personen in de lage en mid- 
denfuncties niet ver uiteen liggen. Bij Turkse 
vrouwen is dit verschil wel aanzienlijk; zij zijn 
duidelijk vaker werkzaam in lage functies dan 
op grond van hun arbeidsmarktkenmerken 
mocht worden verwacht. De uitkomsten passen 
in de eerder besproken onderzoeksuitkomsten. 
Hieruit komt naar voren dat Marokkaanse 
vrouwen minder bereid zijn om ongeschoold 
werk te doen. Het inkomensverlies dat hiermee 
gepaard gaat, weegt voor velen niet op tegen het 
statusverlies dat optreedt bij de aanvaarding van 
laagwaardige arbeid. Marokkanen achten onge
schoold 'handwerk' niet passend voor vrouwen. 
De consequentie van deze oriëntatie is dat ze 
bijdraagt aan een hoge(re) werkloosheid en lage
re beroepsdeelneming van Marokkaanse vrou
wen. Wij zien dit terug in onze analyse,- werk 
onder het niveau blijft beperkt, tenminste voor
zover het de lagere en middenfuncties betreft. 
In vergelijking met Marokkaanse vrouwen zijn 
Turkse vrouwen extrinsieker gemotiveerd; een 
belangrijke drijfveer van Turkse vrouwen om te 
gaan werken is een bijdrage te leveren aan het 
gezinsinkomen. Uit het schaarse onderzoek 
ontstaat het beeld dat zij eerder geneigd zijn een 
baan te aanvaarden die onder hun capaciteiten 
ligt, hetgeen in onze resultaten tot uiting komt 
in een sterke oververtegenwoordiging van Turk
se vrouwen in de onderste banen. Daarbij wil
len wij direct opmerken dat het ontbreken van 
gegevens over beheersing van de Nederlandse 
taal en sociale contacten met autochtone Ne
derlanders de uitkomsten van Turkse vrouwen 
in de genoemde richting beïnvloedt.

Als het gaat om de hogere functies, dan heb
ben de autochtone vrouwen met de allochtone
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vrouwen gemeen dat een belangrijk knelpunt is 
gelegen in de geringe kansen om door te dringen 
tot de hoogste functieniveaus. Met andere 
woorden: in vergelijking met mannen werken 
vrouwen vooral op de middenniveaus onder hun 
niveau, waarschijnlijk vooral als gevolg van de 
geringe mobiliteitskansen voor vrouwen naar 
hogere functies (vgl. Weggelaar e.a., 1986, Dage- 
vos, 1993).

Conclusies

De in dit artikel geschetste uitkomsten van de 
empirische analyse laten de onderzoeksbevin
dingen van anderen (zie paragraaf 2) redelijk on
geschonden. Aannemelijk is gemaakt dat de be
reikte maatschappelijke positie van allochtonen 
in loondienst niet uitsluitend het resultaat is 
van kenmerken als opleidingsniveau en arbeids
ervaring, maar ook in verband moet worden ge
bracht met tussen allochtonen en autochtonen 
bestaande kansenongelijkheid. Voorts werd de 
werking van de etnische arbeidsmarkt zichtbaar 
in de vertegenwoordiging aan de bovenkant van 
de functieniveaustructuur bij allochtone groepe
ringen waar dit het meest mocht worden ver
wacht, namelijk Turken en Marokkanen. De 
specifieke arbeidsoriëntatie van met name Ma
rokkaanse vrouwen lijkt een adequate interpre
tatie te vormen voor hun vertegenwoordiging in 
de functieniveaus. De onderzoeksuitkomsten 
maken voorts duidelijk dat er voor wat betreft 
de kansen op het bereiken van een bepaalde 
maatschappelijke positie grote verschillen be
staan naar etnische groepering en naar sekse. 
Ook is aannemelijk gemaakt dat er verschillen 
bestaan in kansen op lage, midden-en hoge 
functies. Enkele van deze verschillen zijn goed 
te interpreteren met onderzoeksuitkomsten van 
anderen, maar er blijven belangrijke uitkomsten 
waar wij slechts naar de achtergronden kunnen 
gissen. Enigszins sceptisch geformuleerd is de 
conclusie dat wij nu beter weten dat wij van 
veel nog weinig afweten. De blinde vlekken in 
het onderzoek naar de positieverwerving van al
lochtone werkenden laten zich het best aan dc 
hand van drie kernbegrippen omschrijven: discri
minatie, oriëntatie en segmentering. Wij lichten 
onze voorstellen voor de 'onderzoeksagenda van 
de toekomst' hieronder kort toe.

De hier gepresenteerde analyse wijst erop dat 
discriminatie van betekenis is voor dc loopba

nen van allochtonen. Waar wij echter weinig 
van afweten, is of discriminatie alle allochtone 
groeperingen in gelijke mate treft, of er verschil
len tussen bepaalde segmenten of functieniveau 
zijn aan te wijzen en waar discriminatie met 
name tot uiting komt: heeft het vooral gevolgen 
voor het aanstellingsniveau (instroom) of zijn er 
vooral consequenties voor de interne mobiliteit 
(doorstroom). Belangrijke vragen in dit verband 
zijn in hoeverre allochtonen (in midden en ho
gere functies) worden gepasseerd bij promoties, 
in welke mate zij de banen met weinig perspec
tieven krijgen toegeschoven en in hoeverre zij 
in aanmerking komen voor opleidingsmogelijk
heden die vanuit de arbeidsorganisatie ter be
schikking worden gesteld. Ook weten wij wei
nig van uitsluiting van allochtone medewerkers 
van relevante sociale netwerken binnen ar
beidsorganisaties en de betekenis daarvan voor 
het loopbaantempo. Behalve de interne mobili
teit is het bereiken van een maatschappelijke 
positie afhankelijk van dc mogelijkheden tot ex
terne mobiliteit. Relevant is om onderzoek te 
verrichten naar de verschillen tussen allochto
nen en autochtonen in de mate waarin zij in 
hun loopbaan van werkgever hebben gewisseld, 
in hoeverre dit een gedwongen stap is geweest 
en of het in zijn algemeenheid zo is dat alloch
tonen vanwege lager ingeschatte kansen, min
der vaak pogingen ondernemen om via externe 
mobiliteit van baan te veranderen.

Een tweede aandachtspunt voor nader onder
zoek hebben wij samengevat onder de noemer 
oriëntatie op de reguliere arbeidsmarkt. Hierbo
ven hebben wij het vermoeden uitgesproken dat 
er tussen allochtone groeperingen en naar sekse 
belangrijke verschillen zijn aan te wijzen in de 
geneigdheid om zich te wenden tot de reguliere 
arbeidsmarkt danwel zich daarvan terug te trek
ken. Daarbij lijken verschillende motieven een 
rol te spelen. Voor vrouwen geldt in zijn alge
meenheid de gezinssituatie. Daarbij gaat het 
niet alleen om de vraag of er kinderen zijn, ook 
is de financiële situatie van het huishouden van 
belang (bijv. eenoudergezinnen). Indachtig de 
houding van Marokkaanse vrouwen is voorts de 
kwaliteit van de aangeboden arbeid een belang
rijk element in de afweging om zich al dan niet 
terug te trekken van de reguliere arbeidsmarkt. 
Daarnaast lijken alternatieve arbeidsmogelijk
heden in het grijze of zwarte circuit een belang
rijke factor te zijn voor deze beslissing (vgl. de 
houding ten opzichte van en de mogelijkheden
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tot het zogenoemde 'hosselen' bij Surinamers). 
Onderzoek naar dergelijke motieven kan even
min zonder aandacht voor uitsluitingsprocessen 
door werkgevers en de daaruit voortvloeiende 
ontmoediging van allochtonen om binnen het 
formele economisch systeem een bestaan op te 
bouwen.

Net als in het meeste andere onderzoek naar 
de positieverwerving van allochtonen, is (impli
ciet) het status attainment-model uitgangspunt 
van analyse. Het is ons inziens wenselijk onder
zoek te starten naar de betekenis van segmente
ring op de arbeidsmarkt en de betekenis daarvan 
voor de loopbaan van allochtonen. Wij doelen 
hier zowel op segmentering binnen arbeidsorga
nisaties als segmentering op het niveau van de 
arbeidsmarkt. Het is bekend dat voor beide ni
veaus geldt dat er verschillen in mobiliteitskan
sen zijn aan te wijzen (vgl. Glebbeek, 1993). Het 
is van belang om na te gaan in hoeverre alloch
tonen erin slagen door te dringen tot segmenten 
met goede mobiliteitskansen, in welke mate zij 
van deze mogelijkheden weten te profiteren en 
wat hiervan de belangrijkste achtergronden zijn. 
Dergelijk onderzoek is hard nodig, want de 
meer structurele kant van arbeidsmobiliteit van 
allochtonen is een sterk verwaarloosd thema 
binnen het 'minderhedenonderzoek'.

Noten

1 De auteur dankt Edwin Martens, Peter van der 
Parrc en Justus Veenman voor hun bruikbare com
mentaar op een eerdere versie van dit artikel.

2 Voor een cijfermatig overzicht van de verdeling 
van werkende allochtonen over functieniveaus, 
economische sectoren, aantal gewerkte uren, aard 
van het dienstverband, de hoogte van het arbeids
inkomen etc, zie Roelandt, Roijen en Veenman, 
1992 en Martens, Roijen en Veenman, 1994. Zie 
voor een meer journalistieke impressie van arbeids
ervaringen van allochtonen Kagie, 1987 en, gedeel
telijk betrekking hebbend op allochtonen, Braam, 
1994. Daarnaast kan nog worden gewezen op De 
Vries (1992) die het functioneren en de ervaren 
problemen van allochtone werknemers bij de poli
tie en in de gezondheidszorg heeft onderzocht. 
Weinig aandacht wordt besteed aan factoren die 
van invloed zijn op de positieverwerving. Ook 
vanwege de wat ongelukkige opzet van dit proef
schrift levert het voor dit artikel weinig relevante 
informatie op.

3 Wellicht zijn wij hier wat te ongeduldig. De stand 
van zaken in het 'algemene' loopbaanonderzoek is 
dat nog slechts weinig voortgang is geboekt. Er

zijn nog vele onduidelijkheden op te lossen en 
vragen te beantwoorden over de betekenis van 
segmentering op de arbeidsmarkt en verdelings
processen op de arbeidsmarkt. Zie hiervoor het 
proefschrift van Glebbeek (1993) alsook Batenburg 
cn De Witte, 1995.

4 Dit geldt overigens nog steeds, zie voor de ar- 
beidspositie van Turkse en Marokkaanse vrouwen 
in de jaren negentig, Dagevos, 1995. Hier wordt 
uitgebreid ingegaan op de positie van allochtonen 
aan de onderkant van de arbeidsmarkt, met spe
ciale aandacht voor verschillen naar economische 
sector.

5 Personen werden als 'succesvol' beschouwd in
dien zij een beroep uitoefenden waaraan volgens 
de schaal van Sixma en Ultee (1983) meer dan 57 
beroepsprestigepunten werden toegekend. Bezien 
vanuit het inkomen, betreft het personen die een 
bovenmodaal inkomen verdienen. Voor een meer 
uitgebreide toelichting op de wijze van afbakening 
van succes, wordt verwezen naar Dagevos en 
Veenman, 1992.

6 Zie Vuijsje (1986) voor een prikkelende beschrij
ving van de ontstaansgeschiedenis van wat hij het 
minderhedenbedrijf noemt.

7 Een belangrijk vraagstuk van dit artikel was ook 
in hoeverre de these van de ethnic mobility trap 
gelding had voor de situatie in Nederland. Kortge- 
zegd stelt deze these, die afkomstig is van dc 
Amerikaanse onderzoeker Wiley (1968), dat de 
overstap van personen vanuit een etnische naar 
een algemene functie gepaard gaat met een terug
val in de beroepshoogte, dit omdat de in een etni
sche functie opgedane arbeidservaring laag wordt 
gewaardeerd. Voor Nederland is de verwachte 
functiedaling van personen die de beschreven 
overstap hebben gemaakt, niet vastgesteld. Voor 
een nadere toelichting op dit onderwerp, wordt 
verwezen naar het genoemde artikel.

8 De survey is in de eerste plaats bedoeld om infor
matie te genereren voor het onderzoeksproject 
'Toegankelijkheid en Evenredigheid'. Ze is tot 
stand gekomen dankzij een subsidie van het mi
nisterie van Binnenlandse Zaken. Het veldwerk 
van het onderzoek is uitgevoerd door Bureau Veld
kamp te Amsterdam.

9 Zie voor een gedetailleerde beschrijving van dit 
bestand: Martens, Roelandt en Veenman (1992) en 
Roelandt, Roijen en Veenman (1992).

10 Het is overigens niet zo dat het model waar uit
sluitend dc variabele arbeidservaring is opgeno
men, fundamenteel andere resultaten oplevert na
dat de kenmerken van allochtonen hier worden 
ingevuld. Het zijn de in de tekst geschetste mo- 
delspecificatics die de doorslag hebhen gegeven hij 
dc keuze voor één van de modellen.

11 Een meer uitgehreide technische toelichting op de 
methode en de operationalisering van dc onafhan
kelijke variabelen is te vinden in Dagevos, 1995.

12 Deze schaalconstructies zijn uitgevoerd door drs. 
E.P. Martens, als wetenschappelijk onderzoeker
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verbonden aan het ISEO. Voor een uitgebreide toe
lichting op de schaalconstructies wordt verwezen 
naar Veenman en Roelandt, 1994.

13 Het onderzoek heeft betrekking op de beeldvor
ming van de arbeidsprestaties van Spanjaarden, 
Molukkers, ex-Joegoslaven, Turken, Surinamers 
en Marokkanen. Er blijkt in de jaren negentig een 
duidelijke verbetering te zijn opgetreden in de op
vattingen van werkgevers over Surinamers. In ver
gelijkbaar onderzoek dat plaatsvond in 1983 ko
men Surinamers er het slechtst vanaf, op de voet 
gevolgd door Turken, Marokkanen en Molukkkers 
(Veenman, 1985). Surinamers nemen bij een soort
gelijk onderzoek van Reubsaet en Kropman (1985) 
een positie in tussen Antillianen die relatief posi
tief werden beoordeeld en Turken en Marokkanen 
van wie de beoordeling zeer ongunstig was.

14 De resultaten in deze tabel blijken opvallend ro
buust te zijn. Ter controle is een 'gevoeligheids
analyse' uitgevoerd, met de beroepsprestige-schaal 
als afhankelijke variabele. Daartoe is de be
roepsprestige-schaal in drie categorieën verdeeld, 
zodanig dat ongeveer 25% van de autochtone 
mannen in respectievelijk de hoogste en laagste 
categorie is vertegenwoordigd. Er is een model ge
schat, en vervolgens zijn de kenmerken van al
lochtonen ingevuld. Het blijkt dat deze en de be
vindingen in tabel 2 sterk op elkaar lijken. Een be
langrijke uitzondering betreft de positie van Suri
naamse mannen in de onderste prestigccategorie; 
zij zijn hier sterker vertegenwoordigd dan op 
grond van hun kenmerken mocht worden ver
wacht hetgeen niet geldt voor de onderste functie- 
categorie, waar de vertegenwoordiging van Surina
mers in zijn geheel is te verklaren onder verwij
zing naar hun kenmerken. In de tekst spreken we 
voor dit laatste het vermoeden uit dat Surina
mers in het laagste segment geen genoegen ne
men met een baan die niet aansluit op hun ni
veau. Deze oriëntatie wordt mede ingegeven door
dat bij deze groepering buiten de reguliere arbeids
markt alternatieve arbeidsmogelijkheden aanwe
zig zijn. Gegeven dc uitkomsten bij de be- 
roepsprestige-analyse blijkt deze interpretatie hier 
niet houdbaar, althans zo lijkt het. Een nadere in
spectie van de samenstelling van dc onderste 
functie- en prestigccategorie laat zien dat in de 
prestigecategorie het aandeel functies die tot de 
geschoolde arbeid kan worden gerekend, fors ho
ger is dan in de laagste functiecategorie. Dit zijn 
duidelijk 'slechtere' banen. Zo beschouwd kan de 
in de tekst gegeven interpretatie overeind blijven,- 
een belangrijke categorie Surinamers wendt zich 
af van de arbeidsmarkt als bij de (aller)laagste 
functies dc inhoud van het werk niet aansluit op 
hun kwalificatieniveau.

15 Migrntickenmerken zijn uitsluitend bekend bij 
hoofden van huishoudens. Omdat er onder de Tur
ken en Marokkanen nauwelijks vrouwclijkc hoof
den van huishoudens (met werk] zijn geïnter
viewd, kunnen hiervoor geen uitkomsten met be

trekking tot migratiekenmerken worden bere
kend.
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