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Wanneer en waarom worden werknemers lid van een 
vakbond?

Een empirische confrontatie van sociologische en economische theorieën1

In zijn overzichtsartikel onderscheidt Klandermans (1986) drie invalshoeken ter verklaring van 
de beslissing van mensen om lid te worden van een vakbond: de frustratie-agressie, de rationele 
keuze en de interactionistische benadering. Ondanks de grote aandacht die in de literatuur wordt 
geschonken aan de frustratie-agressie en de rationele keuze theorie blijkt dat deze theorieën de 
‘stap’ van niet lid naar wel lid slechts gedeeltelijk kunnen verklaren. Voor veel werknemers is de 
keuze om wel of niet lid te worden van een vakbond namelijk vanzelfsprekend en niet direct een 
afgeleide van kosten-baten afwegingen of frustratie-gevoelens. Het ‘besluit’ is vaak heel simpel terug 
te voeren op de aanwezigheid of afwezigheid van de vakbond op de werkplek en daarbuiten (De Wit
te, 1988; Van Rij en Lutteken, 1990). In dit artikel wordt de invloed van de omgeving, in enge en 
bredere zin, op het besluit om lid te worden van een vakbond nader bekeken. Met de omgeving 
in engere zin wordt de invloed van de persoonlijke omgeving bedoeld, bijvoorbeeld de invloed van 
collega’s of familie. Echter de setting waarin zich dit beslissingsproces afspeelt, is niet los te zien 
van een bredere omgevingscomponent, te weten de algemene sociaal-economische ontwikkelingen. 
Allereerst zal op deze twee theoretische verklaringen worden ingaan, gekoppeld aan een dynamische 
operationalisering van het lidwordingsproces. Daarna wordt kort op het Cox-model ingegaan. Dit 
model zal worden gebruikt om de sociologische en economische verklaringen in één model te 
bestuderen. Tot slot worden enkele resultaten grafisch toegelicht.

Verklaringen voor lid worden2
In de literatuur worden een groot aantal facto
ren genoemd die een antwoord moeten geven 
op de vraag: wanneer en waarom worden werk
nemers lid van een vakbond? Het is opmerkelijk 
hoe verschillende verklaringen voorvakbondslid- 
maatschap naast elkaar bestaan, zonder dat dit 
ertoe leidt verschillende inzichten te combineren 
en mogelijk te passen in één model. We zullen 
niet proberen al het hooi dat er ligt op de vork 
te nemen maar ons beperken tot twee verklarin
gen. Zoals in de inleiding al is aangegeven rich
ten we ons in eerste instantie op de sociologi
sche benadering, of in de terminologie van 
Klandermans (1986) de interactionistische bena
dering. Ten tweede zullen we ons richten op
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verklaringen vanuit de business cycle theorie. 
Beide verklaringen zullen in één model worden 
opgenomen; zo wordt een brug geslagen tussen 
economische en sociologische verklaringsmodel
len.

Sociologische benadering 
Vakbondslidmaatschap is voor een groot gedeel
te gerelateerd aan het werk (Booth, 1986; 
Payne, 1989; Van den Berg en Groot, 1990). 
‘The importance of occupation as an influence 
on unionization is one of the few variables for 
which the literature is nearly unanimous’ (Fiori- 
to en Greer 1982, blz. 10). Nederland vormt 
hierop geen uitzondering. Ook hier geldt dat 
voltijders beter zijn georganiseerd dan part
timers, handarbeiders beter zijn georganiseerd 
dan hoofdarbeiders en werknemers in grote be
drijven beter zijn georganiseerd dan werknemers 
in kleine bedrijven. Aan de ene kant zijn er 
beroepen waar bijna iedere werknemer Ud is, 
terwijl er aan de andere kant beroepen zijn
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waar slechts weinigen zijn georganiseerd. Het 
wel of niet hebben van een baan met een hoge 
organisatiegraad vormt natuurlijk nog geen uit
puttende verklaring voor de beslissing vakbonds
lid te worden. Men moet ook ‘praten’ over de 
vakbond en daarnaast met de bond in contact 
komen. Dit kan op verschillende manieren, bij
voorbeeld via een ledenwervingsactie, een sta
king, een reorganisatie, een bijeenkomst, etc. 
Van deze contacten mag alleen een positief ef
fect worden verwacht indien deze zich in een 
voor de vakbond positief milieu afspelen. Ook 
ander onderzoek wijst op het belang van de 
aanwezigheid van de vakbond op de werkplek, 
in relatie tot het besluit van mensen om hd te 
worden (Van den Putte c.s., 1991). Vanuit 
vakbondsoptiek zijn dit belangrijke factoren 
omdat deze factoren in principe manipuleerbaar 
zijn.
Naast de beroepsomgeving van het individu blij
ken ook enkele meer individuele ‘kenmerken’ 
samen te hangen met het vakbondslidmaatschap, 
zoals opleiding en geslacht. Deze zijn echter 
niet los te zien van de beroepssituatie van het 
individu. De driehoek geslacht, opleiding en be
roep is, in relatie tot het vakbondslidmaatschap, 
niet makkelijk te ontrafelen. Met betrekking tot 
opleiding wordt vaak gesteld dat lager opgelei
den zich eerder organiseren dan hoger opgelei
den. Daarnaast ziet men dat mannen beter geor
ganiseerd zijn dan vrouwen. Een belangrijke 
vraag is of deze verschillen (tussen hoger opge
leiden en lager opgeleiden en tussen mannen en 
vrouwen) gehandhaafd blijven indien we reke
ning houden met de arbeidsloopbaan van het in
dividu. Hunley (1988) stelt op grond van US- 
data dat er geen significant effect van opleiding 
op lidmaatschap aanwezig blijft indien we hier
voor controleren. Visser c.s. (1991, blz. 180) 
komen met betrekking tot de variabele geslacht 
tot een vergelijkbare conclusie: ‘Dit sterkt ons 
vermoeden dat het verschil tussen de arbeids- 
loopbanen van vrouwen en mannen wel eens de 
doorslag zou kunnen geven bij de geconstateer
de verschillen in lidmaatschapsloopbanen’. Tot 
zover de sociologische benadering, we willen 
ons nu richten op de economische theorie.

Business cycle benadering 
‘What the business cycle theory sets itself to 
explain is how individual decisions about joining 
or not joining the union are shaped by economie

variables’ (Visser, 1987, blz. 64). Het basismodel 
is afkomstig van Ashenfelter en Pencavel (1969) 
en uitgebreid en toegepast door onder andere 
Bain en Elsheik (1976 en 1982). Het model van 
Bain en Elsheik bevatte de volgende verklaren
de variabelen: het niveau en de verandering van 
de werkloosheid; het niveau van de organisatie
graad van het jaar ervoor; de verandering van 
lonen en de verandering van prijzen. In verschil
lende landen is onderzoek gedaan naar deze 
theorie, ook in Nederland is hier recentelijk nog 
over gepubliceerd (Van Ours, 1991). Er is één 
effect dat in bijna alle studies terugkomt. Indien 
de prijzen en lonen stijgen heeft dit een positief 
effect op vakbondslidmaatschap. Gesteld wordt 
dat de werknemers het resultaat van een loons
verhoging direct terugzien in hun portemonnee 
en dat dat een reden is de organisatie die zich 
daarvoor heeft ingezet te steunen. Ten aanzien 
van de factor werkloosheid zijn de bevindingen 
minder duidelijk op één lijn te brengen. Meestal 
wordt een negatief effect gevonden. Carruth en 
Disney (1988) vinden echter een positief effect. 
Maar meestal heeft een stijging van de werk
loosheid een daling van de organisatiegraad tot 
gevolg. De vakbeweging zit dan in een defensie
ve positie en is gedoemd tot het verdedigen van 
bestaande verworvenheden. De resultaten die 
worden geboekt spreken leden zowel als niet-le- 
den minder aan. Het gevolg is dat minder po
tentiële leden zich aanmelden en/of meer leden 
zich afmelden. Van Ours (1991) concludeert op 
grond van Nederlandse tijdreeksanalyses voor 
de periode 1961-1989 dat zowel korte termijn 
fluctuaties als lange termijn veranderingen in or
ganisatiegraad afhankelijk zijn van het arbeidsin
komen en de werkloosheid. Indien het inkomen 
stijgt, stijgt het aantal vakbondsleden en indien 
de werkloosheid daalt, stijgt het aantal vak
bondsleden. Opmerkelijk is dat in deze model
len de factor stakingen bijna nooit wordt opge
nomen. Men zou verwachten dat, indien er meer 
arbeidsconflicten zijn in een bepaald jaar, er 
meer werknemers zullen besluiten lid te worden. 
De vakbond is in dergelijke periodes duidelijk 
aanwezig en indien men in aanmerking wenst te 
komen voor een uitkering uit de stakingskas zal 
men toch eerst lid moeten worden. Het is, ge
zien de gevonden samenhang tussen ledenaan
tallen en macro-economische factoren, interes
sant het ‘effect van deze omstandigheden’ op de 
beslissing om lid te worden nader te bestuderen.
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In de twee theorieën die hier kort besproken 
zijn, wordt het besluit van mensen om lid te 
worden van een vakbond verklaard. De sociolo
gische theorie doet dit door de nadruk te leggen 
op de werkplek, de mogelijke netwerken en mo
gelijke contacten van het individu met de vak
bond. De business cycle theorie door te wijzen 
op macro-economische veranderingen en het 
verwachte gedrag van potentiële vakbondsleden 
in het licht van deze veranderingen. Hier wringt 
ons inziens echter de schoen. De economische 
variabelen liggen ‘te ver’ af van de eigenlijke 
beslissing om wel of niet lid te worden. Als we 
leden vragen waarom bent u lid geworden van 
de bond krijgen we nooit het antwoord: ‘omdat 
de werkloosheid is gedaald’. De economische 
factoren lijken niet direct van invloed, zij geven 
mogelijk wel het kader aan waarin zich dergelij
ke beslissingen afspelen. Onze verdere uitwer
king zal er dan ook opgericht zijn te bekijken in 
hoeverre de economische benadering extra ver
klaringskracht heeft, gegeven de interactionis- 
tische factoren. Een dergeüjke empirische con
frontatie van modellen stuit in de praktische uit
werking vaak op problemen omdat de afhanke
lijke variabele verschilt. Voor het schatten van 
het effect van bijvoorbeeld werkloosheid of in
flatie maakt men meestal gebruik van ‘time- 
serie’ analyse technieken of ARIMA-modellen. 
Daarbij worden voor verschillende jaren organi
satiegraden of veranderingen in ledentallen 
vergeleken met werkloosheid cijfers en prijs 
cijfers. Voor het schatten van de effecten van de 
persoonlijke omgeving op lidmaatschap gebruikt 
men daarentegen vaak (logit) regressie-modellen 
waarbij de afhankelijke variabele ‘wel of niet lid’ 
is. Onze aanpak verschilt echter van deze ge
bruikelijke werkwijzes. Hier willen we nu bij 
stilstaan.

De kans om lid te worden
De afgelopen jaren werden ruim 100.000 nieuwe 
leden per jaar bij de FNV aangesloten bonden 
ingeschreven. Dit betekent zo’n 10% van het 
totale ledenbestand. Men zou op grond van dit 
gegeven verwachten dat het aantal leden gestaag 
zou stijgen. Dit is echter niet het geval omdat 
grote groepen het lidmaatschap weer opzeggen. 
Momenteel ligt de organisatiegraad rond de 
25%. Dit percentage stijgt blijkens onze gege
vens tot bijna 50% als diegenen worden meege
rekend die zeggen ‘wel eens’ lid te zijn geweest.

De ‘toestand’ lidmaatschap verandert, echter 
veel ‘empirische’ modellen ter verklaring van 
vakbondslidmaatschap maken de fout het lid
maatschap statisch te benaderen. Men gaat er
van uit dat het individu of een groep individuen 
op een bepaald moment lid of niet lid is. Hierbij 
wordt uit het oog verloren dat het tijdstip waar
op men onderzoek doet slechts een momentop
name is en dat in werkelijkheid grote groepen 
mensen lid worden en weer opzeggen. Daar
naast vergeet men dat de toestand lid of niet-lid 
het gevolg kan zijn van twee verschillende pro
cessen: het lidwordingsproces en het opzeg- 
proces. En deze processen hebben hun eigen 
determinanten. ‘Binding met de organisatie’ 
speelt bijvoorbeeld bij het opzeggen een belang
rijke rol, terwijl voor de verklaring van het üd 
worden deze factor niet van belang is. In de veel 
gebruikte (logit) regressietechniek komt dit dy
namische karakter onvoldoende tot zijn recht. 
Gezien de probleemstelling lijkt de meest aan
gewezen methode event-history of survival analy
se te zijn.
Vanaf het moment dat men de eerste betaalde 
betrekking heeft, behoort men tot de potentiële 
ledenkring van de vakbeweging. Een werknemer 
kan besluiten lid te worden van een vakbewe
ging, maar kan ook besluiten geen üd te wor
den. Deze keuze is in principe vrij met uitzon
dering van de grafische sector. De eerste vraag 
is: wanneer besluit iemand om Hd te worden?^ 
Of anders geformuleerd: wat is de kans dat een 
individu in een bepaald tijdsinterval besluit üd 
te worden, gegeven dat hij/zij nog geen üd is 
voor het begin van het tijdsinterval? Wanneer 
we het tijdsinterval steeds kleiner maken, kun
nen we deze ‘overgangskans’ of rate van niet-üd 
naar üd als volgt weergeven:

r (t) = lim
AtiO

Pr(t < T < t  + A t l T > t )  
At

(1)

r(t) wordt de hazard (functie) of rate genoemd en geeft 
aan de ‘instantane’ kans om lid te worden in het 
interval [t, t +  t], gegeven dat men nog geen lid is aan 
het begin van het interval. T  geeft aan de duur tot de 
gebeurtenis, in ons geval lid worden.

De grafiek van de hazard kan verschiüende vor
men aannemen. Zij kan bijvoorbeeld stijgen of 
dalen, of eerst stijgen en daarna dalen etc. 
Indien de hazard stijgt betekent dit dat kort na 
het aanvaarden van de eerste betaalde betrek
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king de kans dat iemand besluit lid te worden 
het laagst is. Daalt daarentegen de hazard dan 
is de kans dat men in het begin besluit om lid 
te worden het hoogst. Om de hazard te kunnen 
berekenen moet voor ieder individu in de steek
proef allereerst bekend zijn de leeftijd van het 
individu bij het aanvaarden van de eerste betaal
de baan en ten tweede de leeftijd van het indivi
du op het moment van lid worden. Dit wordt 
verder uitgewerkt in de paragraaf over de data.

Het Cox-model
Hiervoor zijn we ingegaan op verschillende ver
klaringen voor de beslissing van mensen om wel 
of niet lid te worden van een vakbond. Tevens 
is de rate gedefinieerd. Om nu de ‘kracht’ van 
deze verklaringen op de rate om lid te worden 
te bestuderen, maken we gebruik van het Cox- 
model. Cox (1972) gaat ervan uit dat de rate 
afhankelijk is van een tijdfactor (de base-line 
hazard) en een exponentiële functie van exogene 
variabelen:

r (t) = r0(t) e P'X (2)

rQ(t) is de base-line hazard;
B is een vector van parameters zonder constante en
X is een vector van exogene variabelen die door de tijd
kunnen veranderen.

Voor het schatten van de parameters (bèta’s) 
stelt Cox voor gebruik te maken van de partial- 
likelihood methode. In deze methode wordt de 
base-line hazard niet berekend en wordt alleen 
het effect van de exogene variabelen op de rate 
geschat. Wij zullen deze methode ook volgen.

Data
De data die ons ter beschikking staan zijn ver
zameld met behulp van de computergestuurde 
telefonische interview faciliteit aan de Uni- 
versiteit van Amsterdam-NIMMO.4 Dit is ge
beurd in het kader van de FNV-barometer 
(Kersten c.s., 1989,1990). Aan een representa
tieve steekproef uit de Nederlandse bevolking 
zijn enkele retrospectieve vragen gesteld om hun 
vakbondsloopbaan te reconstrueren. Zo is aan 
leden en ex-leden gevraagd wanneer ze lid zijn 
geworden. Daarnaast is aan iedereen die wel 
eens een betaalde baan van meer dan één jaar 
heeft gehad, gevraagd: hoe oud was u toen u 
voor het eerst een betaalde baan kreeg? Alle 
antwoorden zijn gegeven in jaren. Voor alle

respondenten kan zodoende een ‘vakbondsge- 
schïedenis’ worden gemaakt. Als iemand nog 
geen lid is, leidt dit tot censurering; dat wil 
zeggen de gebeurtenis heeft nog niet plaatsge
vonden.
Ten aanzien van de persoonlijke kenmerken zal 
de assumptie worden gemaakt, dat deze aspec
ten niet zijn veranderd. Voor sommige kenmer
ken kan dit zonder problemen: geslacht, leeftijd 
eerste betaalde baan, organisatiegraad eerste 
betaalde baan, en dergelijke. Voor andere ken
merken is het redelijk hier vraagtekens te zet
ten: zoals het aantal contacten met de vakbond 
en de mate waarin men met anderen over de 
vakbond praat. Het zal duidelijk zijn dat deze 
factoren door de tijd kunnen veranderen en dat 
een mogelijke verandering een reden kan zijn 
lid te worden of op te zeggen. Ook is het rede
lijk te wijzen op de veronderstelde causaliteit 
tussen de factoren en het lid worden. Hier ma
ken we de assumptie dat door bepaalde contac
ten men eerder geneigd is lid te worden. Het 
kan echter ook zo zijn dat leden, gegeven hun 
lidmaatschapsintentie, eerder bepaalde contac
ten leggen en zich sneller in bepaalde vakbonds- 
netwerken zullen bevinden. Verder zal het dui
delijk zijn dat op theoretisch niveau de verschil
lende motieven en redenen om lid te worden 
goed zijn te scheiden. Echter, in de praktijk 
zullen verschillende motieven door elkaar heen 
spelen.
In de analyse zijn alleen mensen opgenomen die 
in de periode 1958-1988 op de arbeidsmarkt zijn 
gekomen (n=391). Voor deze periode is geko
zen omdat ten aanzien van enkele belangrijke 
economische factoren bij het CBS (1989) data 
bekend zijn. In de theoretische paragraaf zijn de 
verschillende factoren reeds ter sprake geko
men. Daar is ook besproken wat het verwachtte 
en in de literatuur vaak gevonden effect van 
deze factoren is. We zullen hieronder dan ook 
alleen kort de operationalisatie van de factoren 
en het verwachte effect weergeven.
De volgende persoonlijke kenmerken zijn opge
nomen:

geslacht 0 = man en 1 = vrouw; 
leeftijd waarop men de eerste betaalde 
baan begint;

+ + de organisatiegraad bij de eerste betaalde 
baan, minder dan 20%, 20-50% 50% of
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Tabel 1. Cox-model lid worden

Geslacht 0.388
Organisatiegraad < 20% (referentie categorie) 
Organisatiegraad 20-50% 0.303
Organisatiegraad 50% + 1.160* *
Aantal banen 0.025
Opleiding -0.010
Leeftijd eerste baan 0.003
Netwerk 0.275*
Contacten met vakbond 0.312*

X2 (df = 8) 104.92

n = 391 censored = 265
* = Significant op 5% niveau.

meer;
aantal banen dat men heeft gehad (indi
catie voor arbeidsloopbaan); 
opleidingsniveau;

+ netwerk: aantal personen in de directe 
omgeving waarmee men over voor het in
dividu belangrijke zaken praat die -  ook 
-  lid zijn van een vakbond (0-3);

+ contacten: aantal contacten met de vak
bond. We stelden de respondenten vra
gen ten aanzien van 7 contacten (wer
vingsactie, staking, advertentie, kaderüd 
etc). Het aantal contacten is geteld waar
na een schaal lopend van 0 (geen enkel 
contact) tot 7 (zeven contacten) is ge
maakt.

Verder zijn de volgende economische factoren 
onderzocht:

werkloosheid (% afhankelijke beroepsbe
volking)5

+ aantal verloren arbeidsdagen naar aanlei
ding van stakingen 

+ prijsindex
4- aantal stakingen
+ loon van ‘gemiddelde’ werknemer in in

dustrie

Resultaten
Allereerst zullen we het model met de persoon
lijke factoren bespreken. Daarna voegen we de 
economische-factoren toe. De parameters van 
de verschillende Cox-modellen zijn geschat met 
BMDP2L.6

Persoonlijke factoren
In tabel 1 staan de resultaten van het model 
voor het lidwordingsproces. In dit model sprin
gen er drie factoren uit. Indien de organisatie
graad van de eerste betaalde baan hoog is, men 
meer personen in de directe omgeving heeft die 
lid zijn en meer contacten heeft met de vakbond 
wordt de kans dat men besluit lid te worden, 
significant groter. Opmerkelijk is dat er geen 
significant effect wordt gevonden voor leeftijd. 
Ongeacht de leeftijd waarop men begint te wer
ken, heeft men een bepaalde kans om lid te 
worden en hier is geen verschil tussen jongeren 
en herintreders. Verder zien we geen significant 
effect van opleiding indien we controleren voor 
de organisatiegraad van de eerste betaalde baan, 
hetgeen aansluit bij de resultaten van Hunley 
(1988). Maar dit resultaat is in tegenspraak met 
bevindingen van Van den Berg en Groot (1990).

Sociologische en economische factoren in 
één model
In bovenstaande analyses zijn we er vanuit ge
gaan dat de verklarende factoren constant zijn. 
Natuurlijk zullen contacten en netwerken veran
deren, maar hierover zijn geen gegevens bekend. 
Met betrekking tot de economische factoren zijn 
dergelijke data wel bekend. Inflatie, werkloos
heid en stakingen worden per jaar geregistreerd. 
Gezien de hoge samenhang tussen het aantal 
stakingen en het aantal verloren arbeidsdagen 
als gevolg van een staking en de samenhang tus
sen de prijsindex en de loonontwikkeling is er
van afgezien deze paren van variabelen in één
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Tabel 2. Cox-model lid worden persoonlijke en economische factoren

M odell Model 2 Model 3 Model 4

Geslacht 0.432 0.433 0.421 0.423
Organisatiegraad < 20% (ref. cat.) 
Organisatiegraad 20-50% 0.388 0.376 0.370 0.357
Organisatiegraad 50% + 1.194* 1.224* 1.178* 1.210*
Aantal banen 0.031 0.029 0.031 0.029
Opleiding -0.009 -0.013 -0.009 -0.013
Leeftijd eerste baan -0.006 -0.004 -0.006 -0.003
Netwerk 0.287* 0.281* 0.285* 0.278*
Contacten met vakbond 0.325* 0.329* 0.326* 0.330*

Werkloosheid -0.021 -0.006 0.009 0.022
Aantal verloren dagen n.a.v. staking - 0.001 - 0.001
Prijsindex 0.014 0.012
Aantal stakingen 0.005 0.005
Loon arbeider in industrie 0.033 0.027

X 2 df=10 110.98 111.57 109.69 110.94
Ljkelihood ratio test (df = 3) 8.56 9.59 6.54 8.09

* = Significant op 5% niveau.

model te schatten. We zien in tabel 2 dat geen 
van de parameters van de economische factoren 
significant zijn. Het effect van ‘werkloosheid’ is 
-  in model 1 en 2 zoals verwacht -  negatief: in
dien de werkloosheid stijgt, daalt de rate om lid 
te worden.7 Met andere woorden minder men
sen besluiten om lid te worden. Opvallend is 
ook dat in deze analyses geen direct effect van 
stakingen wordt geconstateerd, zowel in de ope- 
rationalisatie van het aantal stakingen als in de 
operationalisatie van het aantal verloren ar
beidsdagen. Dit is in tegenspraak met ideeën en 
bevindingen die bij enkele vakbonden leven. Zij 
zien vaak een sterke toestroom als gevolg van 
een stakingsactie. Een mogelijke verklaring 
hiervoor is dat stakingen in de Nederlandse ar
beidsverhoudingen een ondergeschikte rol spe
len en dat de kleine schommelingen hierin nau
welijks tot geen effect hebben op de rate om lid 
te worden in een bepaald jaar.
In de laatste rij van tabel 2 staat een toets of de 
drie berekende parameters van de structurele 
factoren een significante bijdrage aan de fit van 
het model leveren (kritische waarde met drie 
vrijheidsgraden: 7.815).8 We zien dat, gegeven 
de persoonlijke factoren, in alle modellen de 
economische factoren afzonderlijk geen signifi
cante bijdrage leveren. Maar indien de drie

factoren tegelijk worden verwijderd, levert dit in 
drie van de vier gevallen een significante ver
slechtering van de fit van het model op. Een 
mogelijk probleem is multi-collineairiteit tussen 
aan de ene kant de persoonlijke en aan de an
dere kant de economische factoren. Indien we 
een model schatten met alleen economische fac
toren, blijkt echter wederom dat geen van de 
factoren afzonderlijk een significant effect heeft. 
Gegeven de resultaten van tabel 2 is onze con
clusie dat het directe effect van de structurele 
factoren op de rate om lid te worden zeer sum
mier is. De persoonlijke factoren üjken belang- 
rijker. Tot slot zullen we deze conclusie in de 
volgende paragraaf nog grafisch illustreren en 
komen we terug op de vraag: wanneer worden 
werknemers lid van een vakbond?

Grafische illustratie van de resultaten
In de voorgaande paragrafen hebben we ons 
met name beziggehouden met de waarom vraag. 
In tabel 2 hebben we daartoe een model ge
schat. Nu zullen we aan de hand van drie 
voorbeelden of ‘types’ een illustratie geven van 
de gevonden resultaten. In deze paragraaf rich
ten we ons meer op het eerste gedeelte van 
onze probleemstelling: wanneer worden werkne
mers nu lid van een vakbond? Wat is nu de
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Figuur 1. Survival curves voor verschillende netwerk niveaus

S(t)

Figuur 2. Survival curves voor verschillende soorten
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Figuur 3. Survival curves voor verschillende organisatiegraden

S(t)

kans dat iemand lid wordt binnen 6 jaren?9 Of 
anders geformuleerd: wat is de kans dat iemand 
geen lid wordt binnen 6 jaren? Hiervoor hebben 
we nodig de survival-functie. Deze functie kan 
simpel worden berekend.10 In figuur 1 hebben 
we drie survival functies getekend. Dit hebben 
we gedaan voor een man die in 1980 op de ar
beidsmarkt is gekomen, toen 23 jaar was, is 
gaan werken in een bedrijf met een hoge orga
nisatiegraad, met één vakbondscontact en 0 of 
1 of 2 netwerk contacten. Uit de figuur is af te 
lezen wat de kans is dat deze persoon geen lid 
wordt binnen 6 jaar. Indien hij nul netwerk con
tacten heeft is de kans dat hij geen lid wordt 
ongeveer 77%, met één netwerk contact wordt 
de kans 70% en met twee netwerk contacten 
63%.
In figuur 2 vergelijken we ‘dezelfde’ man, nu 
alleen met één netwerk contact, met iemand die 
in 1970 op de arbeidsmarkt is gekomen. In dit 
voorbeeld zijn de twee survival-functies nauwe
lijks van elkaar te onderscheiden. Na 6 jaar is 
de kans om geen lid te worden voor degenen 
die in 1970 zijn gaan werken 71% en voor dege
nen die in 1980 zijn gaan werken 70%, deze ver
schillen zijn statistisch niet significant.
Tot slot willen we bekijken wat het effect is van 
de organisatiegraad in de eerste betaalde be
trekking op de kans om lid te worden. Hiervoor 
nemen we weer ‘dezelfde’ man in 1980 op de

arbeidsmarkt en één netwerk contact. De drie 
survival curves voor dit ‘type’ staan in figuur 3. 
De kans dat hij geen lid wordt binnen 6 jaar in
dien hij begint te werken in een bedrijf met een 
lage organisatiegraad is 90%. Indien de organi
satiegraad ligt tussen de 20 en 50% is deze kans 
86%. Indien de organisatiegraad hoger is dan 
50% daalt de kans dat hij geen lid wordt aan
zienlijk (70%). Uit de figuur blijkt duidelijk een 
sterk effect van de directe beroepsomgeving.

Conclusie
Of mensen op een bepaald moment lid zijn of 
niet lid zijn van een vakbeweging, is het resul
taat van twee processen: het lidwordingsproces 
en het opzegproces. In dit artikel hebben we 
ons alleen beziggehouden met het lid worden. 
We hebben dit gedaan vanuit de interactionisti- 
sche benadering en de business cycle theorie. 
In de literatuur wordt vaak een relatie veronder
steld tussen aan de ene kant macro-economi- 
sche variabelen en ledenaantallen van vakbon
den. Kijken we echter niet naar het verloop van 
de ledenaantallen maar naar de kans (rate) dat 
iemand in een bepaald jaar lid wordt van een 
vakbond, dan spelen deze factoren een onderge
schikte rol. In onze analyses gaat van de macro- 
economische factoren geen significant effect uit. 
Indien mensen besluiten om lid te worden laten 
zij zich waarschijnlijk minder leiden door ver-
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anderingen op macro-economisch niveau. De di
recte omgeving op de werkplek blijkt daaren
tegen zeer belangrijk, zo gaat er een sterk effect 
uit van de mate waarin collega’s lid zijn van een 
vakbond en de mate waarin men contact heeft 
met de bond.
In dit artikel zijn we zoveel mogelijk een empiri
sche confrontatie van theorieën aangegaan. Een 
dergelijke confrontatie is noodzakelijk omdat zij 
de basis is voor verdere theorievorming omtrent 
de koppeling van de interactionistische benade
ring en de business cycle theorie in relatie tot 
het lidmaatschap van een vakbond. Onze con
clusie is dat inflatie- en werkloosheidsontwikke
lingen geen direct effect hebben op individuele 
beslissingen om wel of niet lid te worden. Deze 
factoren geven veel eerder de contouren aan 
waarbinnen zich het lidwordingsproces afspeelt. 
Een algemene economische teruggang heeft 
waarschijnlijk eerder een effect op het contac- 
ten-niveau van de werknemers met de bond en 
de evaluatie van de bondsactiviteiten. De bond 
zit tijdens een economische teruggang vaak in 
een defensieve positie en weet misschien de ge
boekte resultaten minder goed te verkopen aan 
de werknemers. Zodoende vinden minder -  po
sitieve -  contacten met leden en potentiële le
den plaats. De macro-economische factoren 
zouden dus in relatie moeten worden gebracht 
met de aanwezigheid van de vakbond. Op deze 
manier worden de interactionistische en de 
business cycle theorie niet naast elkaar gezet 
maar worden zij in eikaars verlengde geplaatst. 
Wij denken dat verdere theorievorming zich in 
deze richting, over de grenzen van traditionele 
onderzoeksrichtingen, zou moeten bewegen en 
hopen met dit artikel een bijdrage hieraan te 
hebben geleverd.

Noten
1 Wij danken Willem Saris, Jelle Visser en Annelies 

Daalder voor hun opmerkingen met betrekking tot 
eerdere versies van dit artikel. Een eerdere versie van 
dit artikel is gepresenteerd op de WESWA-onderzoeks- 
dag 14 november 1991.

2 Voor een uitgebreider overzicht van mogelijke verkla
ringen voor het vakbondslidmaatschap verwijzen we 
naar Klandermans (1986), Guest en Dewe (1988), 
Fiorito en Greer (1982).

3 In principe kan iemand meerdere keren lid worden. In 
dit onderzoek vatten we lid worden op als een eenmali
ge gebeurtenis (non-repeated events, Allison, 1984, blz. 
13).

4 NIMMO: Nederlands Instituut voor Maatschappij en

Markt Onderzoek, Oude Turfmarkt 151,1012 GC Am
sterdam.

5 Aangezien de definitie van werkloosheid verschillende 
keren is veranderd en niet gegevens voor de hele perio
de (volgens één definitie) aanwezig zijn, moet bij de 
conclusies ten aanzien van deze factor grote voorzich
tigheid worden betracht.

6 BMDP Statistical Software version 1990.
7 Indien we de totale periode 1958-1989 indelen in drie 

stukken -  conform de verandering van de definitie 
werkloosheid -  dan vinden we voor de jaren zestig en 
zeventig een negatief effect en voor de jaren tachtig een 
positief effect. De werkloosheid is in deze laatste perio
de gestegen evenals het aantal leden van de verschillen
de bonden (dit na een aanzienlijke daling van de le
denaantallen met rond 1983 een dieptepunt).

8 Deze toets is chi-kwadraat verdeeld, onder de nulhypo
these dat de opgenomen effecten niet significant zijn. 
De score test en Wald test (beide binnen BMDP2L 
verkrijgbaar) leverden nagenoeg hetzelfde resultaat op.

9 Helaas biedt het programma BMDP niet de mogelijk
heid om survival plots met tijdsafhankelijke variabelen 
te laten schatten. Voor de berekening van de plots is 
dan ook een iets ander model genomen dan in tabel 2 
wordt besproken. Aangezien de structurele factoren 
niet significant zijn leidt dit -  in grafische zin -  nauwe
lijks tot afwijkingen.

10 S(t) is de survival functie; gegeven de relatie tussen de 
survival functie en de rate en de berekening van de 
referentie overlevingsfunctie (Blossfeld, 1989, blz. 33)

S(t) = exp -  r(u)du- f 'J o
(3)

kan de kans worden berekend dat iemand niet lid wordt 
binnen een t-aantal jaren.
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