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Abstract

This article outlines some issues of strategic importance for churches and Christians in a 

cultural context that is increasingly ‘post-Christendom’. The introduction explains how 

‘wisdom’ may be a helpful integrative concept to understand what may be needed most. It 

is then proposed that the institutionalized church should actively seek to strengthen certain 

attributes that belong to the pre-Christendom church. The church should: 1. Recruit 

‘adapters’ or innovators and give them the required space to operate. 2. Facilitate the expe-

rience of the community. 3. Directly connect theological insights to daily life. 4. Seek out 

and connect theologically informed leadership. Furthermore, the education and training of 

future pastors focus more intentionally on three interrelated dimensions: being (e.g., psy-

chological makeup and personal spirituality), knowing (e.g., immersion in missional theo-

logy), and doing. When these three dimensions are sufficiently integrated, an increase in 

wisdom is likely. This will serve the church well. 

 Inleiding: wijsheid gevraagd
We leven in een tijd van brede en diepgaande culturele transformatie. 
Missiologen en historici spreken in dit verband over de overgang van een 
(met een Engelse term) Christendom naar een post-Christendom maatschap-
pij. 2 Daarnaast gebruiken sociologen termen als ‘secularisatie’ en ‘individuali-
sering’, waarbij zij erop wijzen dat deze processen ook de traditionele kerken 
binnendringen.3 Een vraag die als vanzelf opkomt en waaraan dit artikel is 
gewijd, luidt: wat is in deze situatie vooral van belang voor ons als christenen 

1 Dit artikel is een bewerking van mijn lezing op het interkerkelijke symposium ‘Kerk op een 

kruispunt’, Theologische Universiteit Apeldoorn, 2 oktober 2013. Een ingekorte versie 

staat ook in een deeltje in de reeks Apeldoornse Studies: Kerken, werkers in de kerk en hun 

opleiding in de 21e eeuw, Amsterdam 2013.

2 Zie voor een toelichting op deze term: Robert Doornenbal, Crossroads. An Exploration of 

the Emerging-Missional Conversation with a Special Focus on ‘Missional Leadership’ and Its 

Challenges for Theological Education, Delft 2012, 105-119.

3 Zie het proefschrift van Teus van de Lagemaat, De stille evolutie. Individualisering in de 

Gereformeerde Bond, Barneveld 2013.
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4 ‘De zoektocht naar wijsheid’, aldus Stephen Barton, ‘is een zoektocht die zowel intellectueel 

als praktisch is, individueel en gemeenschappelijk, innovatief en traditioneel, empirisch en 

speculatief...’. Aldus Stephen C. Barton, ‘Gospel Wisdom’, in: Stephen C. Barton (red.), 

Where Shall Wisdom Be Found? Wisdom in the Bible, the Church and the Contemporary 

World, Edinburgh 1999, 93.

5 Vgl. Ted VanderEnde: ‘De wijsheidsliteratuur ziet de wijsheid als een noodzakelijke 

bekwaamheid voor het besturen van huis en hof, van zichzelf en van de gemeenschap. (...) 

De wijsheidsliteratuur in het OT veronderstelt een onmiddellijke relatie met het leider-

schap.’ Ted VanderEnde, ‘De betekenis van de bijbelse wijsheid voor geestelijk leiderschap’, 

in: Pieter Boersema, e.a. (red.), Gezag in beweging. Kerkelijk leiderschap tussen tekst en con-

text, Heerenveen 2008, 295, 303. Voortbordurend op deze lijn benoemt praktisch theoloog 

Richard Osmer stuurmanskunst (‘the art of steering’) als het doel van wijsheid. Zie Richard 

R. Osmer, Practical Theology. An Introduction, Grand Rapids 2008, 83 e.v.

6 Zie Doug Blomberg, Wisdom and Curriculum. Christian Schooling After Postmodernity, 

Sioux Center 2007, 69-89. 

7 Vgl. Hardy: ‘Wijsheid heeft te maken met de dynamische verwevenheid van de wereld, de 

mensheid en God, en met het hierin op een verantwoordelijke manier leven, niet alleen als 

een zaak van kennis of begrip maar van morele praktijk.’ Daniel W. Hardy, ‘The Grace of 

God and Earthly Wisdom’, in: Barton (red.), Where Shall Wisdom Be Found?, 231.

en kerken? In één woord samengevat meen ik dat wij bovenal wijsheid nodig 
hebben. Ik hanteer dit woord niet als een cliché, maar als een integratief en 
verbindend concept4 met een richtinggevende inhoud. In deze inleiding hoop 
ik iets te kunnen overbrengen van de diepgang en fascinerende veelzijdigheid 
van het begrip ‘wijsheid’, en al doende alvast het begin van een antwoord te 
geven op de eerdergenoemde vraag.
 Bezien vanuit het Oude Testament vallen direct twee zaken op als het gaat 
om wijsheid. In de eerste plaats: wijsheid is verbonden met bestuur en leider-
schap.5 We komen later terug op dit onderwerp. Een tweede observatie is dat 
wijsheid te maken heeft met het concrete, ‘geleefde’ leven in de door God 
geschapen werkelijkheid. De scheppingsrealiteit zoals beschreven in de wijs-
heidsliteratuur (Spreuken, Prediker, Job) kent een organische en dynamische 
structuur. We leren hiervan dat verandering onlosmakelijk is verbonden met 
het leven. Doug Blomberg verdisconteert dit gegeven als volgt. De term ‘wijs-
heid’, zo vat hij samen, verwijst naar een reflectief en (inter-)actief proces van 
vertrouwensvol handelen vanuit diepliggende waarden, op een manier die 
optimaal recht doet aan de rijkdom en beweeglijke complexiteit van de werke-
lijkheid.6 Het laatste deel van deze omschrijving wijst erop dat wijsheid te 
maken heeft met sensitiviteit voor verandering en in staat zijn hier adequaat 
op in te spelen, hierbij rekening houdend met Gods activiteit en zijn doelen.7 
 Toegepast op het onderwerp van dit artikel kan dit bijvoorbeeld vorm krij-



gen door vooronderstellingen (axioma’s/paradigma’s) van jezelf en anderen 
eerlijk te bevragen op bijbelstheologische fundering en actuele relevantie – 
bijvoorbeeld onze vooronderstellingen over de kerk.8 Deze activiteit is van-
zelfsprekender voor zogeheten adapters (aanpassers) dan voor stabilisers (sta-
biliseerders).9 De laatstgenoemde categorie is minder snel geneigd om in het 
zicht van nieuwe ervaringen kritisch te reflecteren op bepaalde vooronderstel-
lingen dan aanpassers dat zijn. In schema ziet dit er als volgt uit: 

‘Aanpasser’ in aanraking met ‘Stabiliseerder’ in aanraking met

nieuwe ervaringen nieuwe ervaringen 

stelt vragen bij bestaande interpretaties stelt vragen bij de ervaring

past betekenissen en aannames aan verwerpt de ervaring en behoudt bestaande 

  betekenissen en aannames 

komt tot snelle verandering in gedrag komt tot zeer geleidelijke aanpassingen

De gevolgen van deze uiteenlopende manieren van reageren zijn ingrijpend, 
bijvoorbeeld als het gaat over het probleem van de terugloop in kerkbezoek. 
Het antwoord van de stabiliseerder zal zich richten op ‘hoe krijgen we mensen 
terug de kerk in?’, vanuit de aanname dat het woord ‘kerk’ primair het lokale 
kerkgebouw aanduidt, met een gemeente eromheen (church = parish). De 
aanpasser echter stelt het axioma church = parish zelf ter discussie, waardoor 
er ineens veel meer mogelijkheden opdoemen.10

 Het vergt eveneens wijsheid adequaat óm te kunnen gaan met de ambiguï-
teit, en de gevoelens van onzekerheid of angst die dit soort reflecties kunnen 
oproepen. ‘Als we ons meer bewust worden van ons eigen perspectief en onze 
intuïtieve reactie op nieuwe ervaringen, of dat nu de neiging is om ons aan te 
passen of om te stabiliseren, zal dat ons in staat stellen om even afstand te 
nemen van onze primaire respons, te reflecteren, en vervolgens onze waarne-
mingen te communiceren op een minder strijdlustige en defensieve manier.’11 
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  8 ‘... juist omdat zij ervan uitging dat zij een exacte afgeleide was van het model van de nieuw-

testamentische kerk’, zo stelt J.T. Burtchaell prikkelend, ‘heeft de calvinistische traditie meer 

en meer aangenomen, zonder moeite te doen dit te verifiëren, dat haar kerkorde die van de 

apostolische gemeenschappen reproduceerde.’ J.T. Burtchaell, From synagogue to church. 

Public services and offices in the earliest Christian communities, Cambridge 1992, 33-34.

  9 Zie hierover de ‘wijze’ bijdrage van B. Keith, ‘The fit of troublesome questioning: pioneers 

and learning’, in: David Male (red.), Pioneers 4 Life. Explorations in theology and wisdom for 

pioneering leaders, Abingdon 2011, 48-66. 

10 Vgl. deze website: http://www.freshexpressions.org.uk/. 

11 Keith, ‘The fit of troublesome questioning’, 61.
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12 David Goodhew, Andrew Roberts en Michael Volland, Fresh! An Introduction to Fresh 

Expressions of Church and Pioneer Ministry, Londen 2012, 108. Een uitgebreidere (490 pagi-

na’s) inleiding is Michael Moynagh, Church for Every Context. An Introduction to Theology 

and Practice, Londen 2012.

13 Zie bijvoorbeeld Graham Cray, Ian Mobsby en Aaron Kennedy (red.), Fresh Expressions of 

Church and the Kingdom of God, Norwich 2012, alsook Mary Gray-Reeves en Michael Perham, 

The Hospitality of God. Emerging Worship for a Missional Church, New York 2011. De uitdruk-

king ‘new contextual churches’ is afkomstig van Moynagh, Church for Every Context, x.

14 ‘Het meest voor de hand liggende voorbeeld is de opname van spreuken van Agur en 

koning Lemuel in het boek Spreuken, over wie wij absoluut niets weten behalve dat zij geen 

Israëlieten waren.’ Christopher J.H. Wright, The Mission of God. Unlocking the Bible’s 

Grand Narrative, Downers Grove 2006, 443, vgl. 441-453.

15 Zie John E. Barbuto jr. en Michele L. Millard, ‘Wisdom Development of Leaders. A Construc-

tive Developmental Perspective’, International Journal of Leadership Studies 5/1 (2012), 234.

Gerichtheid op God; leren van andersdenkenden
Zoals bekend is ‘wijsheid’ in de Bijbel nauw verbonden met de vreze des 
Heeren (zie bijvoorbeeld Spr. 9:10). Ook voor de kerk – inclusief nieuwe vor-
men van kerk-zijn – is en blijft dit van het eerste en grootste belang. Elke 
(lokale) kerk moet zich in de eerste plaats richten op wie God is: ‘Als God 
creatief is – dit is het eerste dat we over Hem leren in de Bijbel – dan dienen 
onze kerken creatief te zijn. Als God leven schenkend is, dan vraagt dit van 
onze kerken leven te schenken. Als God heilig en rechtvaardig is, dan moeten 
onze kerken getypeerd worden door heiligheid en rechtvaardigheid. Als God 
boven alles liefde is, dan volgt hieruit dat dit ook karakteristiek moet zijn voor 
onze kerken, vooral als we het niet altijd met elkaar eens zijn.’ Dit citaat staat 
in een recent Engels boek over nieuwe vormen van kerk-zijn (Fresh Expressions 
of Church).12 Het is bemoedigend om te zien hoezeer dit inzicht daadwerke-
lijk wordt vormgegeven in veel van dit soort ‘nieuwe contextuele kerken’.13

 Een ander punt dat opvalt in de Bijbel is dat de wijsheidsliteratuur het 
meest openlijk internationaal en intercultureel is. Onder het (onuitgespro-
ken) motto ‘alle waarheid is Gods waarheid’ wordt daarin vrijelijk gebruikge-
maakt van inzichten uit omliggende volkeren.14 Voortbordurend op deze lijn 
van het vrijmoedig en gericht putten uit waardevolle inzichten die zijn ont-
wikkeld buiten de lichtkring van verbond en evangelie, meen ik dat wij van-
daag de dag kunnen leren van recente internationale studies over leiderschap 
en leiderschapsontwikkeling. Uit wetenschappelijk onderzoek blijkt bijvoor-
beeld dat wanneer je met een open houding en bewust (kritisch-reflectief) een 
proces van interactie aangaat met anderen, dit ertoe leidt dat je mensen en 
problemen – in al hun complexiteit – scherper leert doorzien. Hierdoor groei 
je in wijsheid.15 In leiderschapsliteratuur heeft wijsheid te maken met zorg-



vuldig luisteren, en het verbinden van verschillende manieren van denken, 
perspectieven, rollen en belangen. Deze zaken zijn in de kerk uiteraard ook 
van groot belang. Zou het niet wenselijk zijn dat ambtsdragers – predikanten 
incluis – werden getraind/geholpen om hierin verder te komen?
 Ik zal nu de contouren schetsen van wat naar mijn inschatting ‘wijsheid’ is 
voor de kerk en voor de opleiding van predikanten in deze tijd van grote ver-
anderingen. Hierbij laat ik mij inspireren door Stephen Barton: ‘... een begrip 
van wat wijsheid is impliceert een ecclesiologie en een missiologie. Zoals de 
wijsheid van Israël onlosmakelijk is verbonden met het volk van God en hun 
roeping om een licht voor de heidenen te zijn, zo is de wijsheid waarvan chris-
tenen geloven dat deze “in Christus” wordt gevonden, niet los te maken van 
hun heilige roeping om kerk voor de wereld te zijn.’16

 I. Kerk in beweging
Als het gaat om de kerk in Nederland in het algemeen, dan zou ik het toejui-
chen als zij duidelijke(r) kenmerken zou gaan vertonen van een beweging, 
zoals de vroege, pre-Christendom kerk dit deed.17 Een beweging groeit sneller 
dan een instituut omdat zij nauwer in contact staat met de directe omgeving. 
Een beweging slaagt er ook beter in om nieuwe leiders te genereren doordat ze 
capabele en creatieve mensen aantrekt. Instituten daarentegen neigen ertoe 
leiderschap gelijk te stellen met het vergaard hebben van de nodige diploma’s, 
soms na een academische studie van vele jaren. Hiermee bedoel ik niet te zeg-
gen dat elke vorm van institutionalisering verkeerd zou zijn. De kerk dient 
enerzijds institutionele kenmerken te hebben, zoals stabiliteit, heldere kaders 
en faire regels. Anderzijds zou zij kenmerken van een beweging moeten verto-
nen, bijvoorbeeld flexibiliteit, een gedeelde visie en missie die enthousias-
meert, en de capaciteit alert in te spelen op veranderende omstandigheden.18 
Mijn stelling is dat de bewegingsdimensie van de kerk kan en moet worden 
versterkt.19 De geïnstitutionaliseerde kerk heeft in haar gelederen genoeg sta-
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16 Barton, ‘Gospel Wisdom’, 109-110.

17 Het vroege christendom vormde een ‘massabeweging met zeer toegewijde leden’, aldus 

Rodney Stark, De eerste eeuwen. Een sociologische visie op het ontstaan van het christendom, 

Baarn 1998, 218.

18 Voor een nadere toelichting en onderbouwing, zie Doornenbal, Crossroads, 58-59.

19 Vgl. Gerard Dekker, Heeft de kerk zichzelf overleefd? Beschouwingen over de rol van de kerk in 

de moderne samenleving, Zoetermeer 2010: ‘De kerk zou meer de gestalte van een gebeuren 

in plaats van een organisatie, meer de gestalte van kleine gemeenschappen dan van een 

groot instituut moeten aannemen’ (209).
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20 Zie Michael Jinkins, The Church Transforming. What’s Next for the Reformed Project?, 

Louisville 2012.

21 Ik ontleen deze uitdrukking aan Roy M. Oswald en Barry Johnson, Managing Polarities in 

Congregations. Eight Keys for Thriving Faith Communities, Herndon, VA 2010. De titel van 

dit boek zal niet iedereen aanspreken. Niettemin hebben we hier naar mijn inschatting te 

maken met een heel inzichtgevend geschrift, vol praktische wijsheid.

22 Zie Stefan Paas, ‘Mission among Individual Consumers’, in: Ryan Bolger (red.), The Gospel 

after Christendom. New Voices, New Cultures, New Expressions, Grand Rapids 2012, 159.

23 Vgl. Stark, De eerste eeuwen, 33.

24 Roger W. Gehring, House church and mission. The importance of household structures in 

early Christianity, Peabody 2004, 309.

biliseerders. Een actief ‘wervingsbeleid’ voor bevlogen adapters/pioniers in 
alle geledingen van de kerk lijkt me gewenst, omdat zij de benodigde bewe-
ging en vernieuwing kunnen brengen. Gereformeerd christen-zijn, zo geeft de 
presbyteriaanse kerkleider Michael Jinkins ons in herinnering, betekent 
immers boven alles geïnvolveerd zijn in een bepaald ‘project’: het project van 
vernieuwing van geloof en kerk op basis van het Woord van God.20 Als er 
daadwerkelijk meer ruimte komt voor theologisch verantwoorde verande-
ring/vernieuwing in de kerk, dan is het vervolgens heel belangrijk dat ambts-
dragers met wijsheid weten te handelen in het – potentieel vruchtbare – span-
ningsveld tussen de ‘polariteiten’ van instituut en beweging, traditie en inno-
vatie.21 Op dit punt gaat het helaas vaak mis in kerkelijke gemeenten.

1. Gemeenschap
Wat is er verder nodig om ‘in beweging’ te komen? Van belang is, in de eerste 
plaats, het cultiveren van gemeenschap (Gr.: koinonia), ook al is dit in som-
mige – vooral stedelijke – contexten verre van gemakkelijk of vanzelfspre-
kend.22 Ondersteunend bij gemeenschappen – van welke vorm dan ook – is 
een structuur van directe en intieme intermenselijke relaties en open netwer-
ken. Hier was duidelijk sprake van in de eerste eeuwen.23 Men kwam samen in 
kleine groepen, veelal in huiskamers, voor onderling gesprek en gebed, geza-
menlijke maaltijden en geloofsopbouw. Voor de kerk in de 21e eeuw zijn klei-
ne groepen met vergelijkbare functies onontbeerlijk. Een expert op dit terrein 
verwoordt het als volgt: ‘De wereldwijde kerkelijke en missionaire bijdrage 
van de kleine groep, of het nu gaat om een huiskerk in de volle betekenis van 
het woord of een groep die in een huis samenkomt voor Bijbelstudie, gemeen-
schap, gebed, en/of sociale betrokkenheid, training voor lekenleiders, of evan-
gelisatorische discussie, [kan] niet hoog genoeg worden aangeslagen.’24



2. Leer en leven verbinden
In de tweede plaats is het belangrijk dat mensen in de kerk worden gestimu-
leerd en praktisch geholpen om in hun dagelijks leven theorie en praktijk, dog-
matiek en ethiek, aan elkaar te verbinden. Dit thema is gerelateerd aan dat van 
wijsheid: ‘In wijsheid gaat het niet allereerst om het behoud van de kern van het 
geloof, maar om de uitwerking van dat geloof in het dagelijkse leven.’25 In de 
huidige beleveniscultuur met haar nadruk op het autonome zelf, is geloven als 
een ‘way of life’ echter moeilijk te realiseren. ‘We moeten het feit onder ogen 
zien dat we geen mensen kunnen worden die “horen en doen” zonder daar spe-
cifiek in getraind te worden’, stelt de spiritueel theoloog Dallas Willard.26

 Wat kunnen we in dit opzicht leren van de vroege kerk? In vroegchristelij-
ke kringen ging men ervan uit dat ‘people did not think their way into a new 
life; they lived their way into a new kind of thinking’.27 Oftewel: men meende 
dat je het best kon leren over het christelijk geloof door dit zelf in praktijk te 
brengen. En door het voorgeleefd te zien worden: goede voorbeelden waren 
heel belangrijk.28 De snelle groei van de vroege kerk was in grote mate te dan-
ken aan de directe koppeling tussen de leer (bijvoorbeeld: ‘de Heere is gena-
dig en liefdevol’) en het individuele en gemeenschappelijke leven (‘Hij vraagt 
van ons om zelf ook genadig en liefdevol te handelen’).

3. Faciliterend, verbindend leiderschap
Een derde, eveneens onmisbaar aspect heeft te maken met leiderschap. Dit 
woord stuit in kerkelijke kring nogal eens op ambivalente tot zelfs ronduit 
negatieve reacties. Dit gebeurt bijvoorbeeld wanneer men ‘leiderschap’ associ-
eert met mannetjesmakerij, managementmodellen, maakbaarheid en machts-
spelletjes.29 Naar mijn idee is hier sprake van een misverstand: leiderschap is 
niet hetzelfde als management, en het draait niet om macht, maar om 
invloed.30 Overigens kan dit eveneens gevoelig liggen: voor sommigen heeft 
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25 VanderEnde, ‘De betekenis van de bijbelse wijsheid voor geestelijk leiderschap’, 305.

26 Dallas Willard, Gods geheime plan (vert. van The Divine Conspiracy), Amersfoort 2012, 363.

27 Alan Kreider, The Change of Conversion and the Origin of Christendom, Harrisburg 1999, 23.

28 Vgl. Alan Kreider, Worship and Evangelism in Pre-Christendom, Cambridge 1995, 16 en 25.

29 Zie bijvoorbeeld C.P. Boele, Noordmans, de filosofie en christelijk leiderschap, Zoetermeer 

2012, hoofdstuk 7. Op 14 januari 2013 gaf ik tijdens een symposium aan de Vrije 

Universiteit mijn reactie op dit hoofdstuk. Deze kan worden gedownload via http://che.nl/

christelijkleiderschap.

30 Vgl. Richard Osmer: ‘Leiderschap is het uitoefenen van invloed. Deze loopt in allerlei rich-

tingen, en gaat zowel uit van officiële, aangestelde leiders als van informele leiders.’ Osmer, 

Practical Theology, 26.
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31 Zie Nelus Niemandt, Nuwe leiers vir nuwe werklikhede. Insigte wat nodig is om die nuwe 

uitdagings in die kerk en die lewe te hanteer, Pretoria 2013.

de term ‘invloed’ de bijklank van manipulatie. Je kunt dit woord echter ook 
neutraler opvatten. Een voorbeeld: als iemand door een vraag of opmerking 
aan het nadenken wordt gezet en tot een stuk bewustwording komt die door-
werkt in zijn of haar handelen, dan is er sprake geweest van beïnvloeding. Dit 
hoeft niet in mindering te komen op zijn of haar besef van keuzevrijheid en 
verantwoordelijkheid. 
 In mijn benadering gaat het bij gemeentelijk leiderschap in een situatie 
van veranderingen en onzekerheid in eerste instantie om een (door de ker-
kenraad te faciliteren) gemeentebreed proces van vragen stellen en articule-
ren van gedeelde waarden en geloofsovertuigingen. Dit alles verweven met 
gebed, bijbelstudie en theologische bezinning rondom het zoeken naar Gods 
wil voor de gemeente.31 Anders gezegd: leiderschap heeft te maken met het 
aangaan van een gezamenlijk leerproces. En ‘leren’ heeft te maken met het 
bewust aanpassen van je denken en handelen in antwoord op nieuwe realitei-
ten, en het hanteren van je emoties in het proces van ‘oud’ naar ‘nieuw’. 
Onmisbaar in dit verband is theologische inhoud die richting geeft en bete-
kenis verschaft. De predikant speelt hierin idealiter een belangrijke rol, samen 
met andere gemeenteleden die theologisch onderlegd zijn. Op het meest 
algemene niveau gaat het daarbij om het doordenken van de missie die de 
kerk heeft binnen de missie van God. Er zijn namelijk nogal wat plaatselijke 
gemeenten waarvan de meeste leden er als vanzelfsprekend van uitgaan dat 
het in stand houden van het kerkgebouw en van de traditionele kerkelijke 
structuur prioriteit nummer één is. Dit is geen karikatuur, zoals moge blijken 
uit het volgende relaas.

Najaar 2012 nam ik deel aan een conferentie met de titel ‘Mission-shaped church, 
mission-shaped leadership, and theological education’. Een van de deelnemers, 
die leidinggaf aan een Welshe denominatie in de gereformeerde traditie, vertelde 
dat het al heel wat is als er op zondagmorgen enkele tientallen mensen in een 
kerkgebouw zitten. Hij kende één gemeente met nog maar drie kerkleden; het 
gemiddelde ligt op ongeveer twintig. Daarbij zijn er hoegenaamd geen jonge 
gezinnen en is er geen aanwas van buitenkerkelijken. ‘Waar gaat de aandacht 
van de kerkenraden naar uit in deze situatie?’ vroeg ik deze kerkleider. ‘Waar lig-
gen hun prioriteiten?’ Zijn antwoord was even simpel als direct: ‘Bij het kerkge-
bouw en het in stand houden van de kerkelijke structuur.’ Laatst nog, zo vertelde 
hij, had een kleine gemeente twintigduizend pond opgebracht om het lekkende 



dak in hun kerkgebouw te kunnen laten repareren. Dit gebouw was eigenlijk veel 
te groot en te duur om in samen te komen, maar ze waren er erg aan gehecht. 
Verder was men druk met de kerkelijke (vergader-)cyclus, het regelen van preek-
beurten en het proberen te voorzien in voldoende ambtsdragers.

In een gemeente zoals hierboven beschreven zou het goed zijn als gemeentele-
den worden uitgedaagd mee te denken over wat de missie van de (lokale) kerk 
– bijbelstheologisch gezien – ten diepste is. Met oudtestamenticus en missio-
loog Christopher Wright zou je de missie van de kerk als volgt kunnen 
omschrijven: onze toegewijde participatie als Gods volk, op Gods uitnodiging 
en bevel, in Gods eigen missie binnen de geschiedenis van Gods wereld, om 
Gods schepping tot herstel te brengen (dit is inclusief de oproep aan mensen 
om zich tot God te bekeren).32

 Vervolgens is er een theologische visie nodig op de verhouding tussen 
evangelie, kerk en cultuur, met praktische consequenties voor de eigen 
gemeente.33 In dit verband merk ik op dat onderzoek uitwijst dat het voor 
christenen leerzaam en stimulerend is om de Bijbel te (leren) lezen als het 
getuigenis van Gods missie.34 In gemeenten waar predikanten en andere lei-
dinggevenden dit thema expliciet weten te verbinden met hermeneutiek en 
ecclesiologie blijken gemeenteleden relatief gemakkelijker bereid om de beno-
digde offers te brengen, variërend van veranderingen in vertrouwde patronen 
van kerk-zijn tot het loslaten van een geliefd kerkgebouw. 
 In Nederland hebben predikanten genoemde zaken veelal niet meegekre-
gen in hun opleiding. Ook zie je geregeld dat ze grote moeite hebben om hun 
theologische kennis op een vruchtbare manier te verbinden met het beleid 
dat de kerkenraad uitstippelt. Soms wordt dit niet eens nagestreefd, vanuit de 
(veelal onuitgesproken) vooronderstelling: de dominee gaat over de preek, 
de kerkenraad over het beleid – en dat is een terrein waar theologen maar 
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32 Zie Wright, The Mission of God, 67. Vgl. de discussie in de Verenigde Staten, zoals beschre-

ven in Martin Reppenhagen, Auf dem Weg zu einer missionalen Kirche. Die Diskussion um 

eine ‘Missional Church’ in den USA, Neukirchen-Vluyn 2011, en de missionair-ecclesiologi-

sche ‘routekaart’ in Stefan Paas, ‘Missionaire ecclesiologie in een tijd van individualisering’, 

Theologia Reformata 54/4 (2011), 391-407. 

33 Een dergelijke visie is zeer ondersteunend bij de missie van de lokale kerk, aldus Tim Keller in 

zijn boek Center Church, dat speciaal met dit doel is geschreven. Zie Timothy J. Keller, Center 

Church. Doing Balanced, Gospel-Centered Ministry in Your Church, Grand Rapids 2012.

34 Darrell L. Guder, ‘Biblical Formation and Discipleship’, in: Lois Y. Barrett (red.), Treasure 

in Clay Jars. Patterns in Missional Faithfulness, Grand Rapids 2004, 59-73.
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35 Vgl. de volgende opmerking van een invloedrijke anglicaanse theoloog: ‘... onderschei-

dingsvermogen [discernment], en het cultiveren van een omgeving die onderscheidingsver-

mogen mogelijk maakt, zijn de leiderschapscapaciteiten die we in onze tijd het meest nodig 

hebben.’ Graham Cray, Discerning Leadership. Cooperating with the Go-Between God, 

Cambridge 2010, 10.

36 Dit aspect van taal – of breder: semantiek – verdient een bredere uitwerking. Leidinggeven 

in de gemeente is dikwijls gehuld in een jargon dat bij voorbaat al een deel van de mensen 

uitsluit of boven hen blijft zweven. Tegelijk blijkt dat goed gekozen (beeld-)taal, bijvoor-

beeld metaforen, positieve effecten kan sorteren. Zie daarover Doornenbal, Crossroads, 

hoofdstuk 5 en 350-351. 

37 De term ‘leidinggevenden’ is breed bedoeld: ambtsdragers, maar ook bijvoorbeeld kerkelijk 

werkers (die in sommige gemeenten geen deel uitmaken van de kerkenraad).

38 Osmer, Practical Theology, 195.

39 Osmer, Practical Theology, 177.

beter weg kunnen blijven. Naar mijn idee is het juist belangrijk te zoeken naar 
hoe theologie betekenisvol kan zijn voor het gehele kerkelijke leven, inclusief 
de organisatorische dimensie ervan. Tegelijk wil ik niet het accent leggen op 
de predikant als ‘de expert’: degene die alles afweet van culturele ontwikkelin-
gen en waar het met de kerk naartoe moet, enzovoorts. De(r)gelijke kennis 
van zaken is zeker van belang, daar kom ik nog op terug. Maar het is nog 
belangrijker om anderen te betrekken in een proces van visievorming, geza-
menlijk leren en discernment (geestelijk onderscheidingsvermogen).35 Hier 
komt het vooral aan op wijsheid en geestelijk inzicht, relationele vaardighe-
den, en verbindend taalgebruik.36 

Veranderingsklimaat
Leidinggevenden37 hebben ook een taak in het helpen creëren van een veran-
derings- en ontwikkelingsklimaat waarin mensen zich serieus genomen en 
gesteund voelen. Volgens praktisch theoloog Richard Osmer zien kerkelijk 
leidinggevenden zich ‘niet alleen geconfronteerd met de externe uitdaging 
van een veranderende sociale context, maar ook met een interne uitdaging: 
het helpen van hun gemeente om haar identiteit en missie geschikt te maken 
voor een tijdperk waarin zij niet langer in het centrum staat van culturele 
invloed en macht.’38 Osmer meent dat er vandaag de dag bovenal ‘transfor-
merend’ leiderschap nodig is in de kerk. ‘In een gemeente kan dit veranderin-
gen met zich meebrengen in de eredienst, onderlinge relaties [fellowship], 
gerichtheid naar buiten, en openheid jegens nieuwe leden die anders zijn.’39 
Dit alles vergt wijsheid, inclusief pastorale sensitiviteit. Er moet ruimte gebo-



den worden voor het doorwerken van conflicten, en het uiten van gevoelens 
van frustratie, onmacht, pijn en angst. Kerkgangers hebben hulp nodig om 
met hun ervaringen van verlies om te gaan. Verder is het van belang dat lei-
dinggevenden doorvragen naar wat gemeenteleden ten diepste drijft, naar 
hun verlangens, dromen en ideeën. Want hieruit kunnen bouwstenen voort-
komen voor een gezamenlijk besef van missie voor de kerk, en van een visie 
voor de toekomst.40

 II. Leiderschapsontwikkeling op drie niveaus
Ik ga nu in op de vraag wat het bovenstaande met zich meebrengt voor leider-
schapsontwikkeling en leerprocessen, in het bijzonder als het gaat om predi-
kanten. In het algemeen gesproken is het naar mijn idee zinvol om drie 
niveaus of dimensies van leiderschapsontwikkeling te onderscheiden. Hierbij 
gaat het om:
•	 zijn = iemands diepste identiteit en karakter, als christen én als leidingge-

vende (in-de-dop) 
•	 weten = (theoretische) kennis en visie 
•	 doen = het handelen met kennis van zaken, de benodigde vaardigheden, en 

integriteit.

1. Zijnsniveau
Ik begin met het belangrijkste niveau, dat van het ‘zijn’, met daarbinnen de 
vraag ‘wie een predikant is als leidinggevende’. Dit aspect is van belang omdat de 
praktijk uitwijst dat wie zichzelf typeert als ‘ik ben geen leider’ – wat de default 
positie is van verreweg de meeste predikanten41 – geneigd is om weg te lopen 
voor de verantwoordelijkheid om actie te ondernemen wanneer dit eigenlijk wel 
nodig is, onder het motto: ‘Ik ben geen leider, wat kan ik eraan doen?’42 Daarbij 
komt deze overweging: als iemand niet over zichzelf denkt als een leider, dan zal 
hij ook niet gemotiveerd zijn om zich als zodanig te ontwikkelen.43 
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40 Zie Mark Lau Branson, Memories, Hopes, and Conversations. Appreciative Inquiry and 

Congregational Change, Herndon 2004, en George R. Hunsberger, ‘Discerning Missional 

Vocation’, in: Lois Y. Barrett (red.), Treasure in Clay Jars. Patterns in Missional Faithfulness, 

Grand Rapids 2004, 33-58.

41 Zie Doornenbal, Crossroads, 321 en de daar genoemde bronnen.

42 Ronald Heifetz, Leadership without Easy Answers, Cambridge, Mass. 1994, 20.

43 David V. Day, Michelle M. Harrison, en Stanley M. Halpin, An Integrative Approach to 

Leader Development. Connecting Adult Development, Identity, and Expertise, New York/

Londen 2009, 182.
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44 Zie W. Brueggemann, The Creative Word. Canon as a Model for Biblical Education, Phila-

dephia 1982, 85.

45 ‘Leren hoe de kloof van culturele verschillen met liefde en respect te overbruggen wordt 

een essentiële competentie voor leidinggevenden in de kerk van vandaag’, aldus David 

Livermore, Cultural Intelligence. Improving your CQ to engage our multicultural world, 

Grand Rapids 2009, 11. Zie ook Heinzpeter Hempelmann, Gott im Milieu. Wie Sinusstudien 

der Kirche helfen können, Mensen zu erreichen, Giessen 2012.

46 Zie Barton, ‘Gospel Wisdom’, 96. Met andere woorden, zo vervolgt Barton, wijsheid is de 

vrucht ‘van een manier van leven en een patroon van trouw’, niet van een solitair intellec-

tueel proces.

47 In de tijd van Bernard van Clairvaux (1090-1153) sprak men over spirituele vorming in 

termen van ‘op Christus gaan lijken’, die de Wijsheid (!) van de Vader is. Zie E. Rozanne 

Elder, ‘Formation for Wisdom, not education for knowledge’ in: Ilinca Tanaseanu-Döbler 

en Marvin Döbler (red.), Religious Education in Pre-Modern Europe, Leiden/Boston 2012, 

207. Een recente benadering van ‘spiritual formation’ biedt Jeffrey P. Greenman en George 

Kalantzis (red.), Life in the Spirit. Spiritual Formation in Theological Perspective, Downers 

Grove 2010, 11-24.

 Onmisbaar in dit verband is zelfreflectie (self awareness), en de vaardigheid 
om te leren van ervaring. Dit sluit aan op de wijsheidstraditie van het Oude 
Testament: de wijsheidsleraren waren ‘relentlessly experiential’.44 Praktische 
wijsheid werd gevonden door nadenkend de specifieke en concrete ervaringen 
van de dagelijkse wereld waarin wij leven te observeren en te evalueren. Dit 
geldt vandaag nog, met deze toevoeging: het is belangrijk dat de lerende her-
kent wanneer nieuw gedrag en andere manieren van denken nodig zijn, en 
dat hij verantwoordelijkheid neemt om dit bij zichzelf te ontwikkelen. Ook als 
het gaat om zoiets als de verhoging van zijn CQ (culturele intelligentie), bij-
voorbeeld in het omgaan met generatieverschillen, of verschillen in culturele 
contexten, zoals die tussen stad en platteland.45

 Het ‘zijn’ van de (aspirant-)predikant heeft ook te maken met wie hij of zij 
is als gelovige. Een predikant die niet in de eigen boodschap gelooft en/of er 
niet in slaagt deze zelf voor te leven, komt niet authentiek over en dat is funest 
voor zijn gezag. Belangrijker nog is dat de predikant niet zonder wijsheid ‘van 
boven’ kan functioneren, en die is alleen te verkrijgen vanuit de omgang met 
God, in combinatie met een houding van nederigheid, gehoorzaamheid en 
vertrouwen.46 Spirituele vorming (spiritual formation) is derhalve belang-
rijk.47 Een belangrijke vraag is bijvoorbeeld hoe academische kennis te verbin-
den met persoonlijke spiritualiteit, zoals de beoefening van het gebed. De 
conclusie van een Engels proefschrift over dit thema luidt als volgt: gerichte 
en geïntegreerde aandacht voor spirituele vorming tijdens de predikantenop-
leiding ‘kan een aantal potentiële dichotomieën en scheidingen helen en her-



stellen: de scheiding tussen hoofd en hart, tussen affectieve en academische 
vorming; tussen het klaslokaal en de kapel, tussen studie en gebed, tussen sci-
entia en theoria; tussen contemplatie en actie, tussen zich terugtrekken en 
betrokkenheid, tussen publieke bediening en het innerlijke leven.’48 Een ander 
actueel onderwerp betreft de samenhang tussen geloofsopbouw en gemeente-
opbouw.49

 Wie de predikant is, heeft in de derde plaats te maken met zijn karakter en 
persoonlijke eigenschappen, inclusief mogelijke zwakheden of eenzijdigheden 
hierin. Hier raken we aan het terrein van de psychologie.50 Voor de vorming 
als beroepspersoon zijn intervisie, supervisie en coaching van belang. Ook 
zijn testen zoals Belbin en DISC ondersteunend om de eigen mogelijkheden 
en grenzen nader te leren kennen, bijvoorbeeld als het gaat om het werken in 
teamverband.

2. Het niveau van weten
Ik kom nu bij het thema ‘weten’. Eerder in dit artikel stelde ik dat de predi-
kant die in een post-Christendom setting terechtkomt, in staat moet zijn om 
een zinvolle bijdrage te leveren aan leiderschapsprocessen, met name op het 
punt van (theologische) visievorming. Een scholing op het gebied van de mis-
sionaire theologie zou hierin ondersteunend kunnen zijn. Het begrip missio-
nal theology staat voor een soort praktische theologie die in elk onderdeel van 
het theologische curriculum de implicaties van de missionaire aard [nature] 
van God exploreert, met het doel om kerkelijke gemeenten te helpen om beter 
het evangelie te articuleren en getrouw te leven overeenkomstig hun roeping, 
namelijk het deelnemen aan de voortgaande verlossende missie van God in 
een bepaalde context.51 
 Uitdagende en richtinggevende theologische bezinning wordt ook gebo-
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48 Andrew D. Mayes, Spirituality in Ministerial Formation. The Dynamic of Prayer in Learning, 

Cardiff 2009, 176-177.

49 Inmiddels krijgt dit de nodige aandacht: de gemeenteopbouwgroep Leven uit de Bron orga-

niseert trainingen gemeenteopbouw via geloofsopbouw. De GKV, NGK en PKN hebben 

deze trainingen in het kader van de permanente educatie van hun voorgangers gehono-

reerd met studiepunten.

50 Minimaal nodig voor een predikant, aldus godsdienstpsychologe Van Saane, is ‘emotioneel 

stabiel te zijn, goed in sociale relaties en over enige conflicthanterings- en verandervaardig-

heden te beschikken’. Joke van Saane, Geloofwaardig leiderschap, Zoetermeer 2012, 76.

51 Zie Benjamin T. Conner, Practicing Witness. A Missional Witness of Christian Practices, 

Grand Rapids 2011, 11.
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52 Christopher J.H. Wright, The Mission of God. Unlocking the Bible’s Grand Narrative, 

Downers Grove 2006. ‘Wanneer we doorhebben dat de Bijbel als geheel de coherente open-

baring bevat van de missie van God; wanneer we dit als de sleutel zien die de drijvende 

doelgerichtheid van het complete “grote verhaal” [grand narrative] ontsluit, dan zullen we 

merken dat onze gehele worldview wordt veranderd door deze visie’ (533).

53 Graham Hill, Salt, Light, and a City. Introducing Missional Ecclesiology, Eugene 2012. Hill 

wenst theologische reflectie te verbinden met het handelen: ‘Missionaire ecclesiologie moet 

streven naar zorgvuldige theologische reflectie voor het aan de slag gaan met missionaire 

hervormingen, tijdens het proces van kerkelijke verandering, en na het missionaire trans-

formatieproces. Op deze manier wordt het meeste gewonnen uit een actie-reflectie leerbe-

nadering van missionaire vernieuwing’ (247).

54 Zie hierover Timothy J. Keller, Center Church. Doing Balanced, Gospel-Centered Ministry in 

Your Church, Grand Rapids 2012.

55 Een belangrijk boek voor predikanten (-in-opleiding) is mijns inziens de klassieker van 

Richard F. Lovelace, Dynamics of Spiritual Life. An Evangelical Theology of Renewal, 

Downers Grove 1979. Vgl. mijn artikel ‘Geestelijke vernieuwing en de missie van de kerk’, 

Reformatorisch Dagblad, 21 maart 2013.

56 Michael Jinkins, ‘Leadership and Theory: A Practitioner’s Reflection, Journal of Religious 

Leadership 2/2 (voorjaar 2003), 209.

den in het magistrale werk The Mission of God van de oudtestamenticus 
Christopher Wright,52 en in Missional Ecclesiology van Graham Hill.53 
Gerelateerd hieraan is er toerusting nodig die focust op visievorming voor 
de kerk in de 21e eeuw, en de implicaties daarvan voor de lokale gemeente, 
onder andere voor wat betreft spirituele vorming, onderlinge relaties en 
gemeenschapsvorming, en gemeenteopbouw.54 Verder lijkt het me belang-
rijk dat er meer aandacht wordt gegeven aan spirituele theologie.55 En tot 
slot noem ik dat enige theoretische kennis aangaande leiderschap ook 
belangrijk is voor predikanten. Michael Jinkins legt uit waarom: 
‘Voorgangers die zich op integratieve en synthetische wijze in de brede baai-
erd van theoretische leiderschapsstudies hebben bewogen, hebben de moge-
lijkheid om nog meer invalshoeken te onderscheiden aangaande hun manier 
van leidinggeven. Dit is cruciaal, want onderscheidingsvermogen [discern-
ment], perceptie, oordeel, prudentie en wijsheid representeren de gouden 
standaard van leiderschap.’56

3. Het niveau van doen
Het level van ‘doen’ werk ik hier niet concreet uit, omdat ik verwacht dat we 
rekening moeten houden met een toenemende diversiteit in contexten, met 
een daarbij passende grotere variëteit aan kerkelijk leidinggevenden – plus de 



nodige opleidingsvarianten die hierbij aansluiten.57 In sommige gemeenten, 
met name op het platteland, zal de predikant nog kunnen (en moeten) functi-
oneren als het spreekwoordelijke schaap met vijf poten. Op andere plekken 
zullen andere, meer specifieke rollen worden gevraagd, bijvoorbeeld op het 
terrein van coaching of mentoraat, pionieren en ondernemen, pastoraat, of 
onderwijs; dit in principe uitgeoefend naast een parttime betaalde baan bui-
ten de kerk. Dit zal met name daar het geval zijn waar de huidige, nog steeds 
behoorlijk institutioneel gerichte kerk karakteristieken heeft gekregen van een 
beweging, vergelijkbaar met de kerk van de eerste eeuwen. 
 Verwacht mag worden dat participanten hierdoor zullen toenemen in 
wijsheid, wat een legitiem kerndoel is van theologische scholing58 – zeker als 
we spreken over een academische beroepsopleiding, wat een predikantenop-
leiding naar mijn idee is, of behoort te zijn. Daarbij geldt wel dat integratieve 
vaardigheden het beste actief, expliciet en in een uitdagende leeromgeving 
ontwikkeld kunnen worden, onder meer ‘via debat, discussie, en herhaalde-
lijke oefening’.59

 Tot zover deze reflecties van mijn kant; aanvullende perspectieven zijn 
welkom. Het gaat immers om een gezamenlijke zoektocht naar wijsheid met 
betrekking tot de toekomst van kerk en opleiding in een turbulente tijd.
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57 Vgl. Gerben Heitink: ‘Verwacht mag worden dat de klassieke figuur van de predikant (een 

man, voltijds in dienst, in opeenvolgende gemeenten, gedurende heel zijn werkzame leven) 

verder uit beeld zal verdwijnen.’ Gerben Heitink, Een kerk met karakter. Tijd voor heroriën-

tatie, Kampen 2007, 293.

58 ‘Wijsheid, gerijpt door de ontwikkeling van theologische oordeelsvorming, reflectieve 

praktijken, geestelijk onderscheidingsvermogen, en onderzoek, is geschikt om naar te stre-

ven in theologisch onderwijs.’ Linda Cannell, Theological Education Matters. Leadership 

Education for the Church, Newburgh 2008, 44.

59 Srikant M. Datar, David A. Garvin, Patrick G. Cullen, Rethinking the MBA. Business 

Education at a Crossroads, Boston 2010, 129. Dit boek is interessant wegens de problema-

tiek die wordt geschetst in opleidingen van managers; er zijn namelijk opvallende parallel-

len met theologieopleidingen. De basale spanning die wordt geschetst is die tussen de eisen 

van de wetenschap enerzijds en die van de praktijk (het werkveld) anderzijds. Sommige van 

de richtingwijzers die dit boek beschrijft voor hoe hiermee om te gaan, zijn ook van belang 

voor theologie- en predikantenopleidingen.


