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Summary

Retirement o f  civil servants from the labour force

Despite the popularity o f  the early retirement schemes in the Netherlands, little attention 
has been paid to the factors underlying this phenomenon. In this article an initial step is 
taken towards a multivariate modelling o f  the retirement behaviour o f  older employees. 
Data fo r  this have been obtained from a survey conducted among civil servants eligibk 
fo r  early retirement. We conclude that mainly the organizational context, the normatm 
context, as well as the employee’s disposition towards retirement (expectations regard
ing the consequences o f  retirement with respect to the loss o f  income and social con
tacts, as well as the perceived (positive or negative) attitude o f  the partner) play a major 
role in explaining the early retirement behaviour.

1. Inleiding

Met de voortschrijdende vergrijzing van Nederland neemt de aandacht van 
zowel onderzoekers als beleidmakers voor de positie van ouderen in de sa
menleving toe. De uitval van ouderen uit het arbeidsproces staat daarbij volop 
in de aandacht. Het massale gebruik van in het bijzonder arbeidsongeschikt-
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heids- en vut-regelingen heeft erin geresulteerd dat de arbeidsmarktparticipa- 
tiegraad van 60- tot en met 64-jarigen gedaald is tot minder dan 15 procent. 
Wie heden ten dage ophoudt met werken gaat met de vut, wordt arbeidsonge
schikt of werkloos, maar gaat zelden met pensioen. De kosten van de hand
having van dergelijke uittredingskanalen lopen steeds verder op en bij een 
ongewijzigd beleid zullen ze zelfs dramatisch stijgen. Recent wordt daarom 
een verhoging van de arbeidsmarktparticipatie bepleit.

Vooral de relatief dure collectieve vut-regelingen staan ter discussie (zie Bol
huis & Dijkstra, 1993). Beheersing van de kosten van uittreding wordt in vele 
bedrijven en bedrijfstakken gezocht in een individualisering en flexibilisering 
van de vrijwillig vervroegde uittreding. Het idee is dat onder het motto ‘wie 
dan leeft, nu zorgt’ individuele werknemers delen van hun inkomen reserveren 
om desgewenst eerder te kunnen stoppen met werken. Over het animo van 
werknemers om aan dergelijke regelingen deel te nemen is vooralsnog weinig 
bekend. Maar ook naar de determinanten van vrijwillige uittreding is in Neder
land relatief weinig onderzoek gedaan. Het uitgevoerde onderzoek richtte zich 
tot dusver hoofdzakelijk op de vraag of en, zo ja, in hoeverre financieel-econo- 
mische factoren bij de vut-keuze 'van belang waren. De verschillende onder
zoeken komen daarbij niet tot een eensluidende conclusie. Ouwersloot (1989) 
vindt in zijn analyse van het Sociaal-Economisch Panel (SEP) van 1985 steun 
voor de hypothese dat door de hoge uitkeringspercentages financieel-economi- 
sche factoren bij uittreding nauwelijks een rol spelen. Een tegengestelde con
clusie wordt geformuleerd door Henkens en Siegers (1991) na analysering van 
het Woningbehoeftenonderzoek 1985/’86. De genoemde studies hadden ge
meen dat relatief weinig verklarende variabelen in beschouwing werden geno
men. Veelal ontbraken bijvoorbeeld gegevens over de gezondheid van werkne
mers.

Anders is dat in de Verenigde Staten. Vooral sinds begin jaren zeventig zijn er 
door zowel economen, sociologen en sociaal-psychologen vele studies ver
richt. In een groot aantal daarvan is gewezen op het belang van financieel- 
economische kenmerken en gezondheid op uittredegedrag. Ruhm (1989) con
cludeert in een overzichtsartikel dat gezondheid tot in de jaren zeventig als 
belangrijkste determinant van uittreding werd beschouwd. Momenteel wordt 
aangenomen dat financieel-economische factoren samen met een toegenomen 
verlangen naar vrije tijd ten grondslag liggen aan de daling van de arbeids
marktparticipatie van ouderen in de VS. Hardy (1982) wijst erop dat, hoewel 
economen ervan uitgaan dat vooral verbeterde uittredingsregelingen ten 
grondslag liggen aan de gedaalde arbeidsdeelname, ook normatieve aspecten
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een rol spelen; vervroegde uittreding van ouderen uit het arbeidsproces is 
sociaal geaccepteerd geworden. Aspecten die in diverse onderzoeken met 
vervroegde pensionering in verband zijn gebracht, betreffen onder meer be- 
roepskenmerken (Hayward, 1986), de werkloosheidsgeschiedenis van werkne
mers (Bould, 1980), de houding ten opzichte van pensionering (Durbin e.a„, 
1984) en de houding van significante anderen (Hwalek e.a., 1982). Talaga ei 
Beehr (1989) formuleren de uitdaging om onderzoek naar determinanten van 
pensionering uit te voeren waarbij constant gehouden wordt op de traditionele 
factoren gezondheid en financieel-economisch context.

De Nederlandse context van vervroegde uittreding is er een waarin deze 
aanbeveling om vooral ook naar andere dan financieel-economische factoren te 
kijken in het bijzonder op zijn plaats is, aangezien Nederland vervroegde uit
tredingsregelingen kent die gekenmerkt worden door relatief gunstige finan
ciële voorwaarden en door relatief geringe verschillen in regelgeving tussei 
bedrijven en organisaties, zowel in de publieke als in de private sector. In de 
meeste bedrijfssectoren en organisaties bestaat een vast leeftijdsmoment van 
waaraf werknemers vrij zijn om al dan niet vervroegd uit het arbeidsproces te 
treden. Dit tijdsmoment ligt doorgaans op of rond het zestigste levensjaar. De 
regelgeving is over het algemeen (a) tamelijk rigide (flexibele regelingen om 
eerder vrijwillig uit te treden bestaan nog maar weinig), (b) relatief genereus 
(zeker in een internationaal perspectief), en (c) relatief homogeen over bedrij
ven en organisaties. Veel 60-plussers maken van de regeling(en) gebruik en het 
gebruik is over de jaren alleen maar toegenomen. Wel is er binnen Nederlandse 
bedrijven en organisaties die een vervroegde uittredingsregeling kennen duide
lijk variatie in uittredegedrag. De publieke sector kent voor al haar organisaties 
een vervroegde uittredingsregeling. Een van de grootste werkgevers van Ne
derland is de rijksoverheid met circa 130 000 personeelsleden. Die kent één 
regeling, waarvan uiteindelijk meer dan driekwart van de personeelslede! 
gebruik maakt. Wat verklaart het verschil in deelname tussen individuele werk
nemers? Is het vooral de uitwerking van één en dezelfde financiële regeling in 
verschillende huishoudenscontexten? Is het vooral de gezondheidstoestand van 
de betrokkene? Heeft het iets te maken met het werk of de organisatiecontext 
waarin men werkt? Is het de sociale omgeving (de normatieve context)? Of is 
het uiteindelijk binnen deze gegeven contexten, de wijze waarop individuele 
ouderen tegen hun situatie aankijken en hem waarderen? Op deze vragen pro
beert dit artikel in te gaan.

De opzet van het artikel is als volgt. Paragraaf 2 bevat de theoretische ach
tergrond. In paragraaf 3 wordt kort ingegaan op de gebruikte data. Beschrijven
de analyses worden besproken in paragraaf 4. De resultaten van de multivariate
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analyses worden gepresenteerd in paragraaf 5. Besloten wordt met een samen
vatting van de belangrijkste conclusies (paragraaf 6).

2. Theoretisch achtergrond

De modellering van het uittredegedrag wordt uitgevoerd in twee achtereenvol
gende stappen. In de eerste stap wordt ervan uitgegaan dat verschillen in indi
vidueel keuzegedrag kunnen worden begrepen vanuit verschillen in de indivi
duele handelingscontext waarbinnen men de keuze moet bepalen. Veronder
steld wordt dat houdingen, verwachtingen en percepties tussen individuen niet 
verschillen, dan wel dat bestaande verschillen een directe afspiegeling zijn van 
de restricties waarmee personen bij hun streven naar maximale doelrealisatie 
worden geconfronteerd. In een tweede stap wordt deze assumptie losgelaten en 
wordt verondersteld dat individuen, ook in een gegeven handelingscontext, 
verschillen in de mate waarin zij tot uittreding gedisponeerd zijn (Henkens & 
Tazelaar, 1994).

Met betrekking tot het vervroegd-uittredegedrag mondt bovengenoemde 
benadering in de eerste stap in haar simpelste vorm uit in een model waarbij 
bet gedrag volgt uit een door het individu gemaakte afweging tussen inkomen 
en niet-betaalde tijd. Verondersteld wordt dan dat de kans op uittreding groter 
is naarmate de financiële achteruitgang geringer is. De financieel-economische 
context wordt in de eerste plaats bepaald door de achteruitgang in het eigen 
inkomen wanneer men stopt met werken. Daarnaast kan gewezen worden op 
de gevolgen van de ontwikkeling van het toekomstig inkomen: zowel de hoog
te van het ouderdomspensioen als het mislopen van substantiële salarisverho
gingen indien met stopt met werken spelen hier een rol. In de tweede plaats 
wordt verondersteld dat de inkomensachteruitgang mede bepaald wordt door 
de huishoudenscontext, en minder zwaar weegt naarmate er meer inkomen 
door de partner in het huishouden wordt ingebracht en naarmate er minder 
personen van het totale huishoudinkomen afhankelijk zijn.

Naast de financieel-economische context wordt in de literatuur van pensio- 
neringsbeslissingen vooral verwezen naar het belang van gezondheid op het 
uittredingsgedrag (Rum, 1989). Ondanks het feit dat de uittrede uit het arbeids
proces ten gevolge van arbeidsongeschiktheid in Nederland groot is, zeker in 
een internationaal perspectief (Prins, 1992), wordt ook voor Nederland ver
wacht dat vrijwillige uittreding negatief samenhangt met de gezondheid van de 
werknemer.

Het uittredegedrag wordt in de derde plaats afhankelijk verondersteld van 
de situatie binnen de organisatie waar men werkt. We gaan ervan uit dat wer-
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ken onder slechte omstandigheden uittreding stimuleert. Kohli (1992) conclu
deert voor Duitsland dat de overgrote meerderheid van de oudere werknemers 
het als een zegen ziet om te kunnen stoppen met het werk dat fysiek steeds 
zwaarder wordt en waar ze zich door de snelle technologische en organisatori
sche veranderingen steeds minder in thuis voelen. Ook in Nederland hebben 
veel oudere werknemers moeite het arbeidstempo bij te benen en hebben zij _ 
het gevoel dat in vergelijking met vroeger spanningen op het werk zijn toege
nomen. Hoewel uit eerder onderzoek bij personen die reeds met de vut zijn 
gegaan blijkt dat uittreding meestal een vrijwillig karakter had (4% van de 
ondervraagden sprak van onvrijwilligheid) (Henkens & Siegers, 1994), gaan 
we ervan uit dat de marktsituatie wel degelijk van invloed is op het uittredege- 
drag van individuele werknemers. Verondersteld wordt dat binnen organisaties 
die zich in een krimpsituatie bevinden en waar reorganisaties aan de orde van 
de dag zijn werknemers eerder zullen stoppen met werken.

In de vierde plaats wordt in dit artikel vervroegde uittreding verondersteld 
afhankelijk te zijn van de normatieve context. Hoewel vervroegde uittreding in 
brede lagen van de bevolking een geaccepteerd verschijnsel is, veronderstellen 
we dat voor degenen die reeds een lang arbeidzaam leven achter de rug hebben 
de maatschappelijke druk om nog een aantal jaren door te werken vrijwel 
geheel afwezig is. Op het microniveau wordt aangenomen dat de normatieve 
handelingscontext minder restrictief, is naarmate meer leden van het sociale 
netwerk (partner, vrienden en kennissen) vervroegd het arbeidsproces hebben 
verlaten.

In de tweede stap worden naast de financieel-economische handelingscontext, 
de gezondheid, de organisatiecontext en de normatieve context, ook individue
le voorkeuren, verwachtingen en percepties in de verklaring geïncorporeerd, 
Hierbij wordt ervan uitgegaan dat binnen een gegeven handelingscontext de 
dispositie tot uittreding, hier opgevat als een theoretisch construct (Tazelaar & 
Wippler, 1985), varieert, doordat individuen verschillen in de mate waarin zij' 
betekenis hechten aan het verlies van geld, sociaal contact en/of status/prestige 
en dergelijke bij vervroegde uittreding. Daarnaast wordt verondersteld dat de 
dispositie tot uittreding uit het arbeidsproces varieert met de gepercipieerde 
sociale ondersteuning van ander relevante personen in het sociale netwerk 
(Tazelaar, 1982). Verwacht wordt dat naarmate deze gepercipieerde sociale 
ondersteuning groter is, de dispositie tot uittreding sterker, en de kans om 
daadwerkelijk te stoppen met betaalde arbeid groter is. Bovendien wordt er- i 
van uitgegaan dat bovengenoemde hypothese sterker opgeld doet naarmate 
men meer is geneigd zich overeenkomstig de wensen en ideeën van deze net
werkleden te gedragen. In dit verband wordt verondersteld dat individuen meei
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geneigd zijn zich te gedragen overeenkomstig de wensen en ideeën van sterke 
bindingen (bijv. de huwelijkspartner en vrienden) dan van zwakke bindingen 
(bijv. collega’s en kennissen) (Henkens & Tazelaar, 1994).

3. Data

De gegevens zijn afkomstig uit een onderzoek naar het uittredegedrag in de 
periode 1991-1994 van ambtenaren die werkzaam zijn bij de rijksoverheid. Het 
onderzoek kent twee meetmomenten en is in 1991 door het NIDI in samenwer
king met de afdeling Arbeidsmarktonderzoek van het ministerie van Binnen
landse Zaken (BZ) uitgevoerd. Aan alle vut-gerechtigde rijksambtenaren werd 
in het begin van 1991 een vragenlijst toegezonden waarin op een veelheid van 
aspecten die met uittreding uit het arbeidsproces te maken konden hebben werd 
ingegaan. Informatie omtrent een aantal fmancieel-economische variabelen 
(functieniveau, inkomensachteruitgang bij uittreding, periodieke verhogingen) 
was beschikbaar via de salarisadministratie. Allen die om uiteenlopende rede
nen (zoals afkeuring, wachtgeld-vut of functioneel leeftijdsontslag) niet in 
aanmerking kwamen voor de vut'zijn uit de onderzoeksgroep verwijderd. In 
totaal is aan 1287 mensen een vragenlijst toegestuurd en hebben ruim 1000 
rijksambtenaren (904 mannen en 111 vrouwen) de schriftelijke vragenlijst 
teruggestuurd, hetgeen een respons van 79 procent betekende (zie voor een 
uitgebreide beschrijving van de werkwijze: Henkens & Siegers, 1992). Drie 
jaar na het eerste meetmoment is via de salarisadministratie nagegaan welke 
van de ondervraagde personen nog in actieve dienst waren en wie waren uitge
treden.

4. Operationalisaties

a. Financieel-economische context
De financieel-economische context is geduid aan de hand van een aantal ken
merken. Ten eerste is de netto-‘replacement rate’ berekend (dat is het percenta
ge van het netto-maandsalaris dat men zal ontvangen nadat men is gestopt met 
werken). Daarnaast is een dummy-variabele opgenomen die aangeeft of de 
werknemer zijn of haar inkomen nog substantieel zal zien stijgen (door een 
periodieke verhoging) indien van uittreding wordt afgezien. Een aantal dum- 
my-variabelen is opgenomen ter indicatie van het salaris van de huwelijkspart
ner en van het functieniveau van de vut-gerechtigde. De familiesituatie is ge-
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operationaliseerd aan de hand van een aantal variabelen met betrekking tot de 
burgerlijke staat en het aantal financieel afhankelijke kinderen.

b. Gezondheidssituatie
De gezondheidssituatie van de vut-gerechtigde is operationeel gedefinieerd met 
behulp van één schaal die geconstrueerd is op basis van de antwoorden op een 
vijftal vragen over het laatste huisartsbezoek (wel/niet, kort/lang geleden), het 
aantal contacten met de huisarts de afgelopen twee maanden, behandeling door 
en/of contact met een specialist (wel/niet en het aantal contacten de laatste 
twee maanden), en het gebruik van voorgeschreven medicijnen gedurende de 
laatste twee weken (wel/niet) (a=0,77).

c. Organisatiecontext
De organisatiecontext is operationeel geduid met een verwijzing naar belasten ] 
de omstandigheden in het werk en met een verwijzing naar de situatie in de 
organisatie in ruimere zin. Ten eerste is een maat geconstrueerd die aangeeft in ( 
hoeverre de betrokkene binnen de organisatie werkzaamheden verricht met 
veel inconveniënten. Aan de respondenten zijn vragen voorgelegd met betrek-1 
king tot a. de aanwezigheid van (vervelende) routine-in-het-werk, en b. de 
mate waarin er gebrek is aan uitdaging in het werk (beide keren scorebereik:' 
helemaal mee eens -  helemaal mee oneens). Ten tweede is een indicatie gê  
zocht voor de mate waarin de organisatie zich in een krimpsituatie bevindt, 
Daarbij is gekeken of de afdeling waar de betrokkene werkt het afgelopen jaar 
is gereorganiseerd (wel/niet).

d. Normatieve context
De normatieve context op macroniveau wordt afhankelijk verondersteld van de 
het aantal jaren dat men heeft geparticipeerd op de arbeidsmarkt (uittreding is 
meer maatschappelijk aanvaard, naarmate men langer op de arbeidsmarkt heeft 
geparticipeerd). Als indicator voor de participatieduur geldt het verschil tussen 
de leeftijd van de uittredingsgerechtigde en het aantal jaren dat in onderwijs is 
doorgebracht. Op het microniveau is de normatieve context geoperationali
seerd aan de hand van twee variabelen die aangeven of de partner (wel/niet), 
respectievelijk vrienden (drie categorieën: van geen tot meerdere) reeds via een 
vut-regeling zijn uitgetreden.

e. Dispositie tot uittreden
Aan alle ondervraagden is de vraag gesteld of en, zo ja, in hoeverre zij een 
aantal aan het werk gerelateerde aspecten verwachten te missen indien zij 
stoppen met werken. De volgende aspecten zijn daarbij onderscheiden: inko
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men, sociaal contact, eigenwaarde, status/prestige en een regelmatig leven 
(steeds vijf categorieën: heel erg -  helemaal niet). Daarnaast is gevraagd naar 
de verwachte gevolgen met betrekking tot de gezondheid en vrije tijd. De 
gepercipieerde sociale ondersteuning is geoperationaliseerd aan de hand van 
twee variabelen. De eerste heeft betrekking op de waargenomen ondersteuning 
door de huwelijkspartner. Uittredingsgerechtigden is de vraag gesteld of de 
partner het prettig zou vinden als nog een aantal jaren zou worden doorgewerkt 
(idem: vijf categorieën). De tweede heeft betrekking op de ervaren sociale druk 
op de afdeling waar men werkt. Hierbij kon men aangeven in hoeverre men het 
eens was met de uitspraak ‘Ik heb het gevoel dat op de afdeling waar ik werk 
druk op mij wordt uitgeoefend om met vut te gaan’ (vijf categorieën helemaal 
mee eens -  helemaal mee oneens).

5. Beschrijvende analyse

Van alle rijksambtenaren die aan het onderzoek hebben meegedaan is drie jaar 
na het eerste meetmoment 81 procent gestopt met werken. De financieel-eco- 
nomische context wordt in belangrijke mate gevormd door de netto inkomens
achteruitgang die van uittreding het gevolg is. In Nederland is bij regelingen 
tot vervroegde uittreding, zowel in de collectieve sector als .in de particuliere 
sector, een ‘replacement rate’ van 80 procent van het bruto loon gebruikelijk. 
In de onderzoeksgroep resulteert dit in een netto-‘replacement rate’ van tussen 
de 89 procent en 96 procent. Circa een kwart van de ondervraagden gaat er bij 
uittreding meer dan 10 procent netto op achteruit, terwijl ook circa 25 procent 
er minder dan 5 procent op achteruit gaat. De meeste respondenten bevinden 
zich op het moment van ondervragen in 1991 in de top van hun salariëring; 
slechts 16 procent kan indien men door blijft werken nog meerdere periodieke 
salarisverhogingen verwachten. Wanneer er door de partner inkomen in het 
huishouden wordt ingebracht (in driekwart van de gevallen is dit niet het geval) 
gaat het veelal om een relatief geringe bijdrage (in ca. 40% van de gevallen 
minder dan een vijfde van het totale netto huishoudinkomen en in slechts 12 
procent van de gevallen om meer dan de helft). De meeste ondervraagde oude
re werknemers (71% ) hebben geen kinderen (meer) waarvoor zij geheel of 
gedeeltelijk voorzien in de kosten van levensonderhoud; slechts 11 procent 
heeft nog twee of meer financieel afhankelijke kinderen. De gezondheid van de 
ondervraagden is relatief gunstig; eenderde verkeert in een uitgesproken goede 
gezondheid en slechts 16 procent bevindt zich wat hun gezondheid betreft in 
een minder gunstige positie. Kijken we naar de organisatiecontext, dan blijkt 
een op elke vijf vut-gerechtigden werkzaamheden te verrichten die kunnen
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Tabel 1. Logit-analyse ter verklaring van het uittrede gedrag van vut-gerechtigde rijksambtenaren (N=1010).

Verklarende variabelen

Model 1 Model 2

Logit-coëfficiënten (t-waarden)

FINANCIEEL-
ECONOMISCHE
CONTEXT

Constante -0 ,87 (-0,08) -7 ,20 (-0,64)
Replacement rate 1,63 (0,14) 6,23 (0,51)
Inkomensstijging -0 ,23 (-1.01) -0 ,30 (-1.20)
Functieniveau laag 1-3 - -
Functieniveau 4-6 0,19 (0,63) 0,12 (0,38)
Functieniveau 7-9 0,16 (0,35) -0,11 (-0,22)
Functieniveau 10-11 0,28 (0,38) -0 ,33 (-0,41)
Functieniveau hoog >=12 -0 ,3 4 (-0,47) -0 ,97 (-1,23)
Geslacht (man=0, vrouw=l) -0 ,35 (1,10) -0 ,14 (-0,43)
Aantal financieel afhankelijke kinderen -0 ,1 9 ‘ (-2.10) -0 ,38 (-0.37)
Gehuwd - -

Nooit-gehuwd (1-0) -0 ,6 5 ” (2,10) -1 ,0 4 " (-3,14)
Gescheiden (1-0) -1 ,3 6 " (-3,72) -1 ,5 3 " (-3,84)
Verweduwd (1-0) -0 ,8 6 ' (-1,70) -1,10* (-1,98)
Geen partner/partner geen inkomen - -
Inkomen partner 1 -500 -0 ,22 (0,05) -0,01 (-0,03)
Inkomen partner 500-1000 0,48 (0,87) 0,15 (0,25)
Inkom en partner >  1000 -0 ,30 (-1.15) -0 ,39 (-1,32)
In k o m en  partner on tb reek t 0 ,97 (1.30) 0 .63 (0.83Ï
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GEZONDHEID Gezondheid - 0 ,3 2 * (-2.34) - 0 ,2 8 ' (-1,91)

ORGANISATIE Afdeling gereorganiseerd (1 -0) 0 ,4 2 " (2.25) 0 ,4 2 * (2,06)
CONTEXT Werk met inconveniënten 0 ,28" (2.99) 0,22* (1,94)

NORMATIEVE Potentiële duur arbeidsmarktparticipatie 0,04 (1,10) 0,05 (1.22)
CONTEXT Partner vervroegd uitgetreden ( 1 -0) 1,02 (1.52) 0,82 (1.04)

Vrienden/kennissen vervroegd uitgetreden 0,47* (2,34) 0,48* (2,20)
DISPOSITIE (a) Inkomen 0,41** (3,87)

Sociale contacten 0,41’* (3,44)
Status/prestige -0 ,2 0 (-0,98)
Eigenwaarde 0,01 (0,04)
Regelmatig leven 0,05 (0,47)
Vrije tijd 0,04 (0,39)
Gezondheid 0,52“ (2,74)
Gepercipieerde sociale 0,76** (5,95)
ondersteuning door de partner
Gepercipieerde sociale -0 ,18 (-1.23)
ondersteuning door collega’s

Loglikelihood 415,9 -358,1
Chi2(df) 83,7 (df=21) 199,4 (df=30)
Pseudo RJ 0,09 0,22

a. Verwachte consequenties van uittreding uit het arbeidsproces, dus bijv.: 'verwachte consequenties m.b.t. de gepercipieerde sociale ondersteu
ning’.
* *  significant p <  0,01 
* significant p <  0,05



worden aangemerkt als routinematig en weinig uitdagend, terwijl de helft van 
de ondervraagden het voorgaande jaar een reorganisatie op de afdeling heeft 
meegemaakt. Tien procent van de respondenten heeft geen enkele vriend die 
vervroegd is uitgetreden, 18 procent één vriend en de overgrote meerderheid 
heeft meerdere vrienden die reeds met de vut zijn gegaan. In een klein aantal 
gevallen (3%) is ook de vaste partner reeds vervroegd uit het arbeidsproces 
getreden.

Met betrekking tot de mate waarin men tot uittreden is gedisponeerd kan 
het volgende worden vastgesteld. Aspecten van het werk die de ondervraagden 
het meeste verwachten te missen wanneer zij niet meer zouden werken, betref
fen het inkomen (25% verwacht dat erg te missen) en de sociale contacten via 
het werk (22%). Verlies aan status/prestige (5%), eigenwaarde (6%) en een 
geregeld leven (10% ) speelt veel minder vaak een rol. Slechts weinigen (7%) 
lijken bevreesd voor het spook der verveling; een ruime meerderheid van de 
ondervraagde ouderen verwacht geen problemen met het vullen van de nieuw 
verkregen vrije tijd wanneer men uittreedt. Hoewel bleek dat het aandeel oude
ren met gezondheidsproblemen relatief beperkt was, verwachten velen (50%) 
dat stoppen met werken goed zal zijn voor de gezondheid. Afscheid van het 
werk wordt door hen kennelijk beschouwd als een investering in de eigen 
gezondheid. Een minderheid (16%) heeft het gevoel dat hun huwelijkspartner 
het liefst heeft dat men door blijft werken. Een op de drie heeft het idee dat het 
de huwelijkspartner niet zoveel uitmaakt.

De beschrijvende analyses wijzen uit dat er zeker geen sterke samenhang is 
tussen de gegeven restricties aan de ene en de houdingen en percepties aan de 
andere kant. Binnen een gegeven handelingscontext bestaat veel variatie in de 
uittredingsdispositie. Zo blijkt er slechts een geringe samenhang te bestaan 
tussen het inkomen van de partner en het aantal kinderen enerzijds en de geper
cipieerde financiële achteruitgang anderzijds. Wel zijn er enkele opmerkelijke 
verbanden. Wanneer van het huishoudinkomen nog kinderen (gedeeltelijk) 
moeten worden onderhouden, dan wordt de houding van de partner ten opzich
te van uittreding als minder positief gepercipieerd. Daarnaast is het opvallend 
dat naarmate het aantal netwerkleden dat reeds een positieve vut-keuze heeft 
gemaakt groter is, de gepercipieerde negatieve gevolgen van uittreding met 
betrekking tot het inkomen en vrije tijd minder zijn. Dit strookt met onderzoe
ken in Nederland waarbij mensen werden ondervraagd die met de vut waren 
gegaan. De ervaren negatieve gevolgen van uittreding met betrekking tot inko
men en vrije tijd blijken beperkt te zijn (Henkens &'Siegers, 1994). Uit onze 
beschrijvende analyses blijkt dat dit niet alleen geldt voor de eigen ervaring, 
maar ook voor dergelijke ervaringen die zijn opgedaan via het sociale netwerk.
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Uittredingsgerechtigden met vrienden in de vut, verwachten minder negatieve 
gevolgen wanneer ze zelf zouden uittreden dan personen die in hun sociale 
netwerk geen ervaring hebben met de vut.

6. Multivariate analyse

In tabel 1 staan de resultaten weergegeven van de logit-analyses ter verklaring 
van het uittredegedrag van rijksambtenaren. De resultaten van het eerste model 
laten zien dat de kans op uittreding kleiner is als voor meer kinderen geheel of 
gedeeltelijk in de kosten van levensonderhoud wordt voorzien, de betrokkene 
ongehuwd, gescheiden of verweduwd is en de gezondheid ten tijde van het 
eerste meetmoment beter is. Ook de organisatiecontext is van invloed op het 
uittredegedrag: reorganisaties en werk met inconveniënten vergroten de kans 
dat vut-gerechtigden vervroegd uit het arbeidsproces stappen. De kans op 
uittreding is tevens groter naarmate de normatieve context, geoperationaliseerd 
door middel van het aantal leden uit het sociale netwerk dat reeds vervroegd is 
uitgetreden, minder restrictief is. Van geen van de financieel-economische 
variabelen wordt een significant effect gevonden. Noch de replacement rate , 
het inkomen van de partner, de vraag of men periodieken tegoed heeft lijkt van 
invloed op de vraag of men van de vut-regeling gebruik maakt.

Als tweede analyse is een model geschat waarin naast de handelingscontext 
ook kenmerken van de dispositie tot uittreding als verklarende variabelen zijn 
opgenomen. Blijkens de tabel neemt de verklaringskracht hierdoor aanzienlijk 
toe (de pseudo-R2 stijgt van 0,09 tot 0,22). Van de opgenomen dispositieken- 
merken blijkt vooral de vraag van belang hoe de achteruitgang in inkomen en 
sociale contacten via het werk wordt gepercipieerd en gewaardeerd. Vut-ge
rechtigden die ten tijde van het eerste meetmoment verwachten geld en contac
ten via het werk bij uittreding te missen, treden in mindere mate uit. Daarnaast 
blijkt dat personen die verwachten dat stoppen met werken goed zal zijn voor 
de eigen gezondheid eerder tot uittreding overgaan. Stoppen met werken dient 

I kennelijk voor velen (50% verwacht positieve effecten op de gezondheid) als 
een investering in de eigen gezondheidstoestand. Naast bovengenoemde facto
ren blijkt vooral de gepercipieerde houding van de huwelijkspartner van be
lang. Oudere werknemers die de houding van de partner als afwijzend ten 
opzichte van uittreding percipiëren gaan duidelijk minder vaak met de vut.

Wanneer de resultaten van de twee geschatte modellen worden vergeleken, 
dan blijkt het volgende. Dispositionele kenmerken reflecteren ten dele ook 
effecten van de in het eerste model opgenomen aspecten van de handelingscon-
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text. Een voorbeeld daarvan kan worden gevonden in het feit dat het in hel 
eerste model gevonden effect van financieel afhankelijke kinderen verdwijnl 
na opneming van additionele variabelen in model 2. Verrassend is dat dit niel 
alleen te maken heeft met het verlies van inkomen, maar ook met de houding 
van de huwelijkspartner.2 Zijn er nog financieel afhankelijke kinderen, dan 
wordt vervroegde uittreding door de huwelijkspartner minder ondersteund (zie 
ook par. 5).

Opname van de dispositionele variabelen laat een effect van burgerlijke 
staat op vervroegde uittreding bestaan. Nadere analyse toont aan dat het feit dat 
gescheidenen, verweduwden en ongehuwden minder met de vut gaan er voor 
een deel mee te maken heeft dat het missen van sociaal contact voor hen een 
veel grotere rol speelt bij de beslissing om al dan niet uit te treden dan bij 
gehuwden.2

7. Conclusies en discussie

In dit artikel wordt verslag gedaan van een onderzoek (1991-1994) ter verkla
ring van het uittredegedrag van ruim duizend rijksambtenaren. Deze onder
zoeksgroep kreeg aan het begin van het jaar waarin zij uittredingsgerechtigd 
werd een vragenlijst voorgelegd. Drie jaar nadien is nagegaan welke van de 
ondervraagde werknemers hun arbeidsloopbaan feitelijk vervroegd hebben 
beëindigd. Het uittredegedrag is in twee stappen gemodelleerd. In de eerste 
stap zijn, op vier verschillende terreinen, contextgegevens met het uittredege
drag in verband gebracht. Daarbij is, zoals in internationaal onderzoek naar 
vervroegde uittreding gebruikelijk is, gekeken naar de financieel-economische 
determinanten en de gezondheid van de betrokken werknemers. Daarnaast is 
gelet op kenmerken van het werk en van de organisatie, alsmede op de norma
tieve context waarbinnen de vut-beslissing wordt genomen (zowel in kleine 
kring, als in breder maatschappelijk perspectief). In de tweede stap is uittreding 
bovendien in verband gebracht met de voorkeuren en percepties van rijksamb
tenaren inzake vervroegde uittreding.

Het onderzoek maakt duidelijk dat de vervroegde uittreding bij Nederlandse 
rijksambtenaren slechts in zeer beperkte mate samenhangt met de financieel- 
economische context waarbinnen de uittredingsbeslissing genomen wordt. Het 
lijkt erop, dat het uittredingsgedrag van Nederlandse rijksambtenaren in hoge 
mate sociaal bepaald is. Uit onze analyses blijkt dat de rol van het sociale 
netwerk en de contacten die daarbinnen onderhouden worden, zowel in de 
privé-sfeer als op het werk, bij het vroegtijdig stoppen met werken een belang
rijke rol spelen. Als in de directe omgeving van de betrokkene (partner, vrien
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den) (door)gewerkt wordt, is de kans dat men vervroegd uittreedt kleiner. 
Bovendien blijkt het verwachte verlies aan sociaal contact een belangrijke 
determinant van het uittredegedrag. Het verdient aanbeveling in toekomstig 
onderzoek de aandacht voortgezet te richten op de sociale inbedding van de 
uittredingsbeslissing.

Ook het werk dat men aan het eind van zijn arbeidzaam leven verricht en de 
organisatiecontext waarin dat gebeurt, vertonen samenhang met het vervroegd 
uittredegedrag. Uitdagend en afwisselend werk en werk binnen een afdeling 
die niet door recente reorganisatie(s) gekenmerkt wordt, verkleint de kans op 
vervroegde uittreding. Het ligt voor de hand om aan de organisatiecontext in 
toekomstig onderzoek uitvoeriger aandacht te besteden. Vervroegde uittreding 
uit het arbeidsproces blijkt voorts minder waarschijnlijk bij nooit-gehuwden, 
gescheidenen en verweduwden. Zij lijken meer dan gehuwden voor hun sociale 
contacten op hun werk zijn aangewezen. Ook is vervroegde uittreding minder 
waarschijnlijk bij werknemers die nog de financiële zorg dragen voor hun 
kinderen. Zij tillen zwaarder aan de financiële achteruitgang en percipiëren de 
houding van de partner ten opzichte van vroegtijdig stoppen met werken als 
minder ondersteunend. Tot slot is vervroegde uittreding minder waarschijnlijk 
naarmate de gezondheid van de‘betrokken uittredingsgerechtigden beter is. 
Gezondheid lijkt daarbij op twee manieren een rol te spelen: niet alleen gaan 
ongezonde werknemers meer met de vut, maar belangrijker lijkt nog dat veel 
werknemers vervroegd uittreden omdat ze het idee hebben zo een goede of 
redelijke gezondheid te kunnen bewaren. Deze vaststelling spoort met resulta
ten van onderzoek naar de mate waarin uittreding via de vut en arbeidsonge
schiktheid werken als communicerende vaten. Ekamper en Henkens (1993) 
concluderen na analyse van gegevens van het Algemeen Burgerlijk Pensioen
fonds, dat bij het ontbreken van een vut-regeling ruim een kwart van de oudere 
werknemers die nu met de vut zijn gegaan, het arbeidsproces ten gevolge van 
arbeidsongeschiktheid zou hebben verlaten.

Noten

1. Het onderzoek waarvan hier verslag wordt gedaan is uitgevoerd in samenwerking met de afdeling 
Arbeidsmarktonderzoek van het ministerie van Binnenlandse Zaken en is mede gefinancierd 
door het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid.

2. Gedetailleerde resultaten in de vorm van de uitkomsten van de uitgevoerde logit-analyses zijn 
opvraagbaar bij de auteurs.
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