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S um m ary

Public policy and the establishment o f  Centers o f  Excellence: Results from  an evalu
ation study

This article describes the results o f  an evaluation study o f  a policy measure aiming at 
the establishment o f  Centers o f  Excellence in the social sciences. The measure was part 
of the retrenchment operation Task Differentiation and Concentration (TVC). The 
government provided six million guilders to attain this goal. The Disciplinary Advisory 
Committee on the Social Sciences (DAS) advised on the distribution o f  this funding. It 
turns out that the goal is only partially realized. Explanations are given fo r  this partial 
goal attainment.

1. Inleiding

In het begin van de jaren tachtig nam het ministerie van Onderwijs en Weten
schappen het initiatief tot de operatie Taakverdeling en Concentratie (TVC). 
Door middel van de TVC-operatie beoogde het ministerie de kwaliteit en doel
matigheid van het universitaire onderwijs en onderzoek te verbeteren en ver
nieuwingen te initiëren. Volgens de Beleidsvoornemens Taakverdeling en 
Concentratie (1982) van dit ministerie waren de sociale wetenschappen sterk 
verkokerd. Ook in de Nota Gedrags- en Maatschappijwetenschappen (1983)
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kwam dit aspect aan de orde. Als nadelen hiervan werden onder meer genoemd 
uithollingsverschijnselen, risico’s van dubbel werk en verstarring. De minister 
kondigde in zijn Beleidsvoornemens onder meer aan te willen streven naar een 
versterking van, vooral het fundamentele, onderzoek. Deze versterking zou on
der andere bereikt kunnen worden door de vorming van zwaartepunten langs 
disciplinaire en thematische lijnen. Het beleid met betrekking tot deze 
zwaartepunten werd vormgegeven door de zogenaamde Commissie Discipline- 
Advies Sociale Wetenschappen (DAS-commissie). Dit artikel gaat in op de re
sultaten van een evaluatie-onderzoek van de TVC-DAS-operatie.1

2. De TVC-DAS-operatie

Om het doel van zwaartepuntvorming in de sociale wetenschappen te bereiken, 
stelde de minister van Onderwijs en Wetenschappen een subsidie in het voor
uitzicht van zes miljoen gulden (aanvankelijk tien miljoen) gedurende een pe
riode van vijf (aanvankelijk tien) jaar (DAS, 1983). Onder meer om een advies 
uit te brengen over de verdeling van deze subsidie werd de Commissie Disci
pline Advies Sociale Wetenschappen (DAS) ingesteld. De opdracht aan de 
commissie luidde te adviseren over ‘de mogelijkheid en vervolgens de wense
lijkheid van zwaartepuntvorming in een beperkt aantal varianten, met name op 
het terrein van onderzoek, per thema en per discipline’ (DAS, 1983, p. 2).

De commissie nodigde alle instellingen met een faculteit Sociale Weten
schappen uit maximaal vijf voorstellen voor een zwaartepunt in te dienen. Een 
zwaartepunt werd als volgt gedefinieerd: ‘Van een zwaartepunt op het gebied 
van onderzoek kan worden gesproken als een grotere groep van onderzoekers 
voor onbepaalde tijd hun onderzoeksinspanningen op een welomschreven ge
bied concentreren en daardoor een belangrijke bijdrage aan de vermeerdering 
van wetenschappelijke kennis op dat gebied kan worden verwacht. Het zwaar
tepunt is niet alleen een langdurig programma van onderzoek, maar ook een ge
specialiseerde onderwijsvoorziening van hoge kwaliteit, met een centrale 
plaats in de post-doctorale opleiding van onderzoekers. Eén of meer leerstoelen 
behoren tot de zwaartepuntvoorziening’. Doel van de zwaartepunten is vooral 
de versterking van het fundamentele onderzoek (DAS, 1983). In de definitie 
van een zwaartepunt wordt gesproken van een grotere groep van onderzoekers. 
Het beleid kan aldus opgevat worden als een prikkel tot groepsvorming binnen 
de sociale wetenschappen.

In totaal werden door de universiteiten/hogescholen 38 voorstellen inge
diend, waarvan er uiteindelijk 33 zijn beoordeeld door de commissie. De ove
rige vielen af op grond van de formele criteria. De beoordeling van de zwaar-
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tepuntvoorstellen vond plaats op basis van een aantal aspecten in twee beoor
delingscategorieën, te weten verwacht belang en verwachte kwaliteit (DAS 49, 
1984). Bij verwacht belang ‘gaat het niet om het belang van het onderwerp, 
maar om het verwachte belang van de te verwachten produktie, waarbij de we
tenschappelijke en maatschappelijke betekenis tezamen zijn genomen’. Bij ver
wachte kwaliteit ‘gaat het om de vraag naar de gemiddelde wetenschappelijke 
kwaliteit van de te verwachten produktie, gegeven de betrokken personen, op
zet en organisatie inclusief een beoordeling van de haalbaarheid van de gestel
de doelen, maar ongeacht de aard van de doelen’.

De uiteindelijke beoordeling bestond uit twee rangordeningen, één inzake 
verwachte kwaliteit en één inzake verwacht belang. Het definitieve advies van 
de commissie was gebaseerd op de rangorde van de dimensie verwacht belang 
(DAS 81, 1983). De commissie adviseerde de eerste dertien voorstellen te ho
noreren. De minister van Onderwijs en Wetenschappen besloot anders en ken
de slechts subsidie toe aan de volgende vier voorstellen (Procedurevoorstel, 
19852):
-  Experimenteel longitudinaal onderzoek naar opvoeder-kind-interacties (eer

ste plaats DAS-rangorde)
-  Het proces van sociale integratie van jong-volwassenen (tweede plaats DAS- 

rangorde)
-  De verdelingsproblematiek in de sociale zekerheid (vijfde plaats DAS-rang

orde)
-  Sociaal-culturele ontwikkelingen in Nederland (negende plaats DAS-rang- 

orde).

3. Zwaartepuntvorming: onderliggende beleidstheorie en gerealiseerde 
doelstellingen

Aan het toenmalige beleid van het Ministerie van Onderwijs en Wetenschappen 
om door middel van een subsidie zwaartepunten in de sociale wetenschappen 
te vormen, liggen veronderstellingen ten grondslag. Tezamen vormen deze ver
onderstellingen de beleidstheorie zoals die (im- of expliciet) gehanteerd is door 
de beleidsmakers en zoals die te destilleren is uit documenten. De eerste onder
zoeksvraag heeft hierop betrekking.

1. Waarom veronderstelde de overheid dat via een proces van werving en se
lectie van voorstellen en via het vervolgens subsidiëren van de geselecteerde 
voorstellen bijgedragen kon worden aan het vergroten van de kwaliteit en de 
doelmatigheid van het (gedrags- en maatschappij-)wetenschappelijk onderzoek 
door middel van het vormen van zwaartepunten?

Mens en Maatschappij, 68e jaargang, nr. 1, februari 1993 61



Aan de hand van bronnenonderzoek zijn de veronderstellingen die aan be
leidsmaatregelen ten grondslag liggen, op te sporen. Deze veronderstellingen 
kunnen vertaald worden in hypothesen en bij elkaar gebracht worden in een 
stelsel waarbij de ene uitspraak uit de andere wordt afgeleid. Het resultaat is een 
beleidstheorie (Leeuw, 1988). Deze methode is toegepast op het TVC-DAS-be- 
leid (zie Leeuw, 1987). Voor de schematische weergave van de theorie wordt 
verwezen naar het onderzoeksrapport (Remery, Leeuw & De Haan, 1992).

De beoogde directe effecten van het beleid waren de produktie van langdu
rige programma’s van onderzoek en gespecialiseerde onderwijsvoorzieningen. 
De beoogde indirecte effecten op termijn zijn bevordering van de kwaliteit en 
terugdringing van de versnippering in de gedrags- en maatschappijwetenschap
pen. De vraag komt op of de beleidstheorie (of onderdelen daaruit) houdbaar is. 
Om dat te kunnen beoordelen is het ten eerste nodig informatie te verkrijgen 
over de mate waarin de twee directe effecten zijn gerealiseerd. Met andere 
woorden moet er worden nagegaan in hoeverre er zeven jaar na dato sprake is 
van langdurige programma’s van onderzoek en gespecialiseerde onderwijs
voorzieningen. De tweede onderzoeksvraag luidt dan ook:

2a. Zijn de twee directe doelen van het overheidsbeleid om door middel van 
subsidies tot zwaartepuntvorming in de sociale wetenschappen te komen gerea
liseerd?

2b. Zo nee, hoe is dit te verklaren?
Ten behoeve van het onderzoek zijn in de maanden september en oktober 

1991 telefonische interviews afgenomen bij een aantal aanvragers van zwaar- 
tepuntfxnanciering (N=22). Per gesubsidieerde aanvraag, alsook van de overige 
negen genomineerden, is één van de aanvragers benaderd. Van de niet-genomi- 
neerde voorstellen zijn er negen geselecteerd die relevant zijn voor de sociolo
gie. Bij de beschrijving van de directe effecten is gebruik gemaakt van infor
matie uit deze interviews. Onderzocht is welke groepen van onderzoekers die 
in 1983 een aanvraag voor zwaartepuntfïnanciering indienden, de twee onder
scheiden aspecten van zwaartepunten anno 1991 verwezenlijkt hebben. Het 
gaat daarbij om het verwezenlijken van deze aspecten op het gebied van het the
ma van de zwaartepuntaanvraag. Als indicator van een langdurig programma 
van onderzoek zijn VF-programma’s gekozen. Als indicator van een gespecia
liseerde onderwijsvoorziening zijn AIO-netwerken gehanteerd. Voor informa
tie over deze laatste is, naast de interviews, eveneens gebruik gemaakt van een 
overzichtslijst van AIO-netwerken opgesteld door de VSNU. In hoeverre beide 
aspecten van zwaartepuntvorming op het peilmoment (najaar ’91) zijn bereikt, 
wordt weergegeven in tabel 1.
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Tabel 1. Gerealiseerde doelstellingen per onderzoeksgroep

Titel zwaartepunt 
en bijbehorende DAS-volgorde

langdurig
o.z.-progr.

AIO-
netwerk*

Genomineerd
1. Experimenteel longitudinaal onderzoek naar opvoeder-kind 

interactiesb nee deels
2. Het proces van sociale integratie van jong-volwassenen' ja deels
3. Mentale belasting en stress" nee nee
4. Energie- en verkeersgedrag ja nee
5. De verdelingsproblematiek in de sociale zekerheid nee nee
6. Methoden voor gedragswetenschappelijke evaluatieresearch ja nee
7. Lezen en schrijven: cognitieve sturing en integratie van 

processen van schriftelijke communicatie nee nee
8. Arbeidsgedrag en arbeidsprestatie tegen de achtergrond 

van automatisering' nee ja
9. Sociaal-culturele ontwikkelingen in Nederland' ja nee
10. Mathematische modellen voor de cognitieve verrichtingen* ja ja
11. De Nederlandse samenleving en cultuur na 1945h nee deels
12. Verklarende sociologie' ja ja
13. Schakelingen als ontwikkelingsprobleem, verbindingen 

tussen integratieniveaus met name in de derde wereld nee nee

Niet genomineerd
15. Grenzen van staatsbestuur nee nee
18. De gestuurde samenleving nee nee
19. Sociaal-wetenschappelijk onderzoek en beleid ja nee
20. Sociale ongelijkheid en intergroepsrelaties nee nee
24. Beleidsvorming in comparatief perspectief nee nee
27. Theorie van beleidsvoering nee nee
30. Veranderende vormen van stedelijkheid nee nee
31. Cultuurverschillen en beeldvorming in een multi-culturele 

samenleving nee nee
33. Wetenschapsideologie en maatschappelijke crisisverschijn

selen nee nee

Tabelnoten:
a. Met deels wordt bedoeld dat een deel van de aanvragers betrokken is bij een geïnstitutionali

seerd AIO-netwerk en/of dat een deel van de AIO’s binnen het netwerk onderzoek doet op het 
thema van de zwaartepuntaanvraag.

b. De respondent van ‘Experimenteel longitudinaal onderzoek naar opvoeder-kind interacties’gaf aan 
dat er een AIO-netwerk in ontwikkeling is met een deel van de onderzoekers uit de DAS-groep.

c. De respondent van ‘Het proces van sociale integratie van jong-volwassenen’ gaf aan dat een 
deel van de onderzoekers van de DAS-groep participeert in het Interuniversitair Onderzoeksin
stituut voor Psychometrie en Sociometrie (IOPS).

d. De respondent van ‘Mentale belasting en stress’ gaf aan dat geprobeerd is een onderzoekschool 
te vormen ten aanzien van het thema, maar dat dit werd tegengehouden door de universiteit van 
één van de participanten.
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e. De respondent van ‘Arbeidsgedrag en arbeidsprestatie tegen de achtergrond van automatise
ring’ gaf aan dat niet geparticipeerd wordt in een interuniversitair VF-programma. Binnen het 
AIO-netwerk (Centrum voor arbeids- en organisatiepsychologisch onderzoek) wordt wel veel 
onderzoek verricht.

f. De respondent van ‘Sociaal-culturele ontwikkelingen in Nederland’ gaf aan dat deze groep sa
men met Empirische Pedagogiek een onderzoekschool wil gaan vormen op het gebied van het 
grootschalig veldonderzoek.

g. Het zwaartepunt ‘Mathematische modellen voor cognitieve verrichtingen’ maakt deel uit van 
het Nijmeegs Instituut voor Cognitie-onderzoek en Informatietechnologie (NICI).

h. Een deel van de onderzoekers van het voorstel ‘De Nederlandse samenleving en cultuur na 
1945’ maakt deel uit van het Postdoctoraal Instituut voor de Sociale Wetenschappen (PDIS; 
thans genoemd Onderzoekschool Sociale Wetenschap te Amsterdam). Ongeveer een derde van 
de promotieprojecten van het PDIS valt binnen het zwaartepuntthema (bron: jaarverslagen 
1987 en 1988/1989).

i. Het zwaartepunt ‘Verklarende sociologie’ maakt deel uit van het Interuniversitair Centrum 
voor Sociaal-wetenschappelijke theorievorming en methodenontwikkeling (ICS).

Uit tabel 1 blijkt dat van de 22 onderzochte voorstellen er twee een volledig 
zwaartepunt ontwikkeld hebben in termen van een langdurig programma van 
onderzoek en een gespecialiseerde onderwijsvoorziening. Zes groepen hebben 
slechts één van de aspecten volledig gerealiseerd. De beide directe doelstellin
gen van het beleid inzake zwaartepuntvorming zijn derhalve maar zeer ten dele 
gelijktijdig gerealiseerd. Van de 33 groepen hebben er maar vier daadwerkelijk 
subsidie ontvangen om een zwaartepunt te vormen. Een deel van de verklaring 
van het lage aantal gerealiseerde zwaartepunten ligt hierin. Opmerkelijk is ech
ter dat er groepen zijn die géén DAS-stimuleringsgeld hebben ontvangen, maar 
toch aan (één van) de aspecten van een zwaartepunt voldoen. Daarnaast zijn er 
groepen die wel subsidie hebben ontvangen, doch geen van de beide aspecten 
van een zwaartepunt hebben gerealiseerd. Hieruit concluderen wij dat de mate 
van doelbereiking van het beleidsinstrument, namelijk het verstrekken van sub
sidies, beperkt is. Het tweede deel van de (tweede) onderzoeksvraag betreft hoe 
dit is te verklaren. De verklaring is gezocht in twee richtingen, te weten in het 
beleid zelf en daarnaast in wetenschapsinteme factoren. Ze worden achtereen
volgens in de volgende paragraaf behandeld.

4. Verklaringen voor de beperkte realisatie van de doelstellingen

4.1. Evaluatie van de beleidstheorie

Beleid berust op veronderstellingen; dat geldt ook voor het TVC-DAS-beleid. 
In eerste plaats is de onderliggende beleidstheorie bestudeerd. Immers, het is 
niet ondenkbaar dat onderdelen uit deze theorie (gedeeltelijk) onjuist zijn. Bij
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een aantal veronderstellingen bleken inderdaad kritische kanttekeningen te 
plaatsen. Hier wordt een tweetal voorbeelden gegeven; voor een volledig over
zicht wordt naar het onderzoeksrapport verwezen en naar Leeuw (1987).

Eén van de veronderstellingen was dat de Colleges van Bestuur/Faculteits
besturen ervoor zouden zorgen dat de beste voorstellen doorgestuurd werden 
naar de beoordelingscommissie. Uit de interviews is gebleken dat in ieder geval 
één universiteit niet vanzelfsprekend de beste voorstellen doorgestuurd heeft 
naar de beoordelingscommissie. Bestuurlijk-strategische overwegingen bleken 
hier eveneens een rol te spelen bij de bepaling van de keuze welke voorstellen 
ingediend zouden worden.

Een andere veronderstelling was dat de overheid de adviezen serieus zou ne
men en ernaar zou handelen. Daarover valt het volgende op te merken. Zoals al 
eerder is beschreven, zijn er van de dertien genomineerde voorstellen slechts 
vier daadwerkelijk gesubsidieerd. Dit zijn niét de eerste vier genomineerde 
voorstellen. Het DAS-advies werd door het Ministerie van Onderwijs en We
tenschappen kennelijk niet als bindend beschouwd.

De geplaatste kanttekeningen leidden tot twijfels ten aanzien van de empiri
sche houdbaarheid van de beleidstheorie. Daarnaast kunnen door beleidsma
kers echter ook relevante veronderstellingen over het hoofd zijn gezien. Dit 
kunnen veronderstellingen zijn die inzicht verschaffen in het succes of falen 
van het gevoerde beleid. Het TVC-DAS-beleid is een voorbeeld van een exter
ne (beleids-)invloed op het ontstaan resp. voortbestaan van onderzoeksgroe
pen. Er zijn daarnaast echter wetenschapsinteme factoren die het beleid van de 
overheid kunnen doorkruisen en aldus ineffectief maken. Ten behoeve van 
deze evaluatie is gebruik gemaakt van de Accumulation of Advantage-hypo- 
these.

4.2. De Accumulation o f Advantage-hypothese

De kem van de ‘Accumulation of Advantage’ (AOA)-hypothese luidt als volgt: 
‘Accumulation of advantage occurs in science when certain groups receive 
greater opportunities to enlarge their contributions to knowledge and are re
warded in accord with those contributions. Recipients are thereby enriched at 
accelerating rate, and, conversely, nonrecipients become relatively impove
rished’ (Zuckerman, 1991, p. 53). Volgens deze hypothese ontstaan verschillen 
tussen onderzoeksgroepen door een reeks van beslissingen, waarbij uitkomsten 
van voorgaande beslissingen van invloed zijn op beslissingen die op een later 
tijdstip worden genomen. Door de beleidsmakers rondom de TVC-DAS-opera- 
tie is geen aandacht geschonken aan het mogelijke belang van een eventuele ge
schiedenis van de onderzoeksgroepen. De AOA-hypothese wijst, naast de ge-
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volgen, wél op het belang van hetgeen aan de DAS-operatie (1983) vooraf ging 
voor de realisering van de beleidsdoelstellingen.

Uit de hypothese valt de veronderstelling af te leiden dat groepen die reeds 
vóór 1983 bestonden, een grotere kans hadden genomineerd te worden als 
zwaartepunt dan groepen die ter gelegenheid van de DAS-operatie zijn ge
vormd. Vervolgens leidt het verkrijgen van DAS-gelden tot een grotere kans op 
succes, zoals het verkrijgen van onderzoeksgelden, in het peiljaar 1991. We 
hebben echter gezien dat de maatregel niet geheel is uitgevoerd. Later zijn er 
startsubsidies voor AIO-netwerken gegeven, deels gefinancierd uit niet-beste- 
de DAS-gelden. Er kan eenzelfde redenering opgaan voor genomineerde groe
pen die géén DAS-subsidie hebben ontvangen. De nominatie is op te vatten als 
een (immateriële) ‘advantage’. Te veronderstellen valt derhalve dat groepen die 
destijds géén DAS-gelden hebben ontvangen, maar wél genomineerd waren, 
een grotere kans hadden om later subsidie ten behoeve van een AIO-netwerk te 
verkrijgen dan groepen die niet genomineerd waren.

De constatering dat een groep voor 1983 reeds bestond is echter niet vol
doende. Er moet onderscheid worden gemaakt tussen vormen van bestaan. Er 
zullen immers groepen zijn die door een reeds lange samenwerkingstraditie ge
kenmerkt werden en groepen die relatief kort geleden gevormd zijn. Ook zullen 
er verschillen bestaan in de intensiteit van de samenwerking. Verwacht kan 
worden dat hoe langer een groep samenwerkt en des te intensiever deze samen
werking is, des te meer kans er op continuering van zo’n groep is.

Samenwerking voor 1983
Onderzocht is in hoeverre de onderzoeksgroepen die een voorstel voor zwaar- 
tepuntfinanciering hebben ingediend reeds voor 1983 bestonden. Alvorens de
ze vraag beantwoord kan worden, moet duidelijk zijn wanneer gesproken kan 
worden van een onderzoeksgroep. Hiervoor is een aantal samenwerkingsindi- 
catoren genomen, te weten:
1. co-auteurschappen van artikelen en/of boeken;
2. het voeren van een gezamenlijke redactie van publikaties;
3. co-promoties;
4. het gezamenlijk schrijven van onderzoeksaanvragen in het kader van 2e en/ 

of 3e geldstroom;
5. participatie in een gezamenlijk VF-programma of de lokale voorloper daar

van;
6. gezamenlijk organiseren van congressen, symposia en dergelijke.
Door te vragen naar deze indicatoren is inzicht verkregen in feitelijke samen
werkingsrelaties vóór de TVC-DAS-operatie. Als er sprake is van een of meer
dere vormen van samenwerking is gevraagd vanaf wanneer deze vorm van sa
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menwerking dateert. Zo kan een onderscheid worden gemaakt tussen reeds 
langdurige en meer recente samenwerking. De samenwerking werd als relatief 
lang gedefinieerd als deze dateerde van voor 1980. Dit bleek voor drie groepen 
het geval te zijn. Bij twee andere groepen was de samenwerkingstraditie korter 
(dat wil zeggen daterend vanaf 1980). Daarnaast werd binnen twee groepen 
weliswaar al voor 1980 samengewerkt, doch was deze samenwerking minder 
intensief. Samenwerking werd als intensief gekarakteriseerd als er een score is 
op de meeste samenwerkingsindicatoren. De titels van deze groepen zijn opge
nomen in tabel 2.

Hiernaast zijn er zeven groepen waarvan de respondent aangeeft dat wél 
sprake was van samenwerking tussen enkele leden maar niet van samenwer
king binnen de gehéle groep. Soms was de groep een samenvoeging van 
(vak)groepen waartussen niet eerder werd samengewerkt, doch wel binnen de 
afzonderlijke (vak)groepen. In totaal acht respondenten gaven aan dat er geen 
sprake was van samenwerking tussen de in het voorstel genoemde onderzoe
kers.

Tabel 2. Onderzoeksgroepen waarbinnen samengewerkt werd vóór 1983

score op veel score op weinig
samenwerkingsindicatoren samenwerkingsindicatoren

samenwerking Arbeidsgedrag en arbeidsprestaties Mentale belasting en stress
vóór Math. modellen voor de cogn. verrichtingen Energie- en verkeersgedrag
±1980 Verklarende sociologie
samenwerking Sociaal-culturele ontwikkelingen
na± 1980 Sociaal-wetenschappelijk onderzoek en beleid

Van de zeven groepen waarbinnen vóór 1983 werd samengewerkt zijn zes 
groepen door de DAS-commissie genomineerd voor zwaartepuntfinanciering. 
De enige groep die niet genomineerd werd is Sociaal wetenschappelijk onder
zoek en beleid.

Samenwerking na 1983
In hoeverre er anno 1991 nog steeds sprake is van samenwerking is vastgesteld 
door te vragen naar dezelfde indicatoren, maar nu voor de huidige situatie. Aan 
de lijst met samenwerkingsindicatoren is hier een zevende toegevoegd, name
lijk het gezamenlijk voortbrengen van aanvragen voor onderzoekscholen en/of 
stimuleringsprogramma’s. Er blijken van de 22 onderzochte onderzoeksgroe
pen zes intensief samen te werken op het thema van het zwaartepuntvoorstel.5 

Van de vier groepen die subsidie hebben gekregen in het kader van de DAS-
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operatie, zijn er twee waarbinnen alléén in de subsidie-periode (1985-’90) is s£ 
mengewerkt als groep. De andere twee groepen die eveneens subsidie hebbe 
gekregen werken nog steeds intensief samen ten aanzien van het zwaartepunl 
thema. Deze constatering maakt nog eens duidelijk dat het geven van subsidi 
alleen kennelijk géén garantie is voor het tot ontwikkeling komen van ee 
zwaartepunt. De twee groepen die na afloop van de subsidie-periode de samer 
werking beëindigden, kenden beide vóór 1983 geen samenwerking binnen d 
groep. Bij de andere twee groepen was er in één geval wel sprake van samer 
werking vóór 1983, in het andere geval niet.

Acht groepen bleken te betitelen als gelegenheidscoalities. Dit begrip worc 
als volgt gedefinieerd: een aantal individuele onderzoekers dat ter gelegenhei 
van de DAS-maatregel een groep heeft gevormd om een zwaartepuntaanvraa 
te schrijven en in te dienen, waarvoor geen geld is gekregen en waar binnen la 
ter niet is samengewerkt.6

Relatie tussen samenwerking en huidige zwaartepunten 
Wanneer we het resultaat ten aanzien van zwaartepuntvorming in termen va 
de directe effecten relateren aan de samenwerking vóór 1983, dan valt het vol 
gende op. De enige twee onderzoeksgroepen die beide aspecten van zwaarte 
puntvorming gerealiseerd hebben (Verklarende Sociologie en Mathematisch 
modellen voor de cognitieve verrichtingen), bestonden al vóór 1983, kende: 
een langdurige samenwerkingstraditie en scoorden hoog op de samenwerkings 
indicatoren. Beide groepen hebben echter géén DAS-subsidie ontvangen. Dit i 
opmerkelijk omdat géén van de vier groepen die wél subsidie hebben ontvan 
gen er in geslaagd is beide aspecten van zwaartepuntvorming gelijktijdig te rea 
liseren.

Zes groepen hebben maar één van de twee aspecten van zwaartepuntvorminj 
gerealiseerd (zie tabel 1). Hiervan hadden twee groepen al een samenwerkings 
traditie vanaf ongeveer 1980 en scoorden hoog op de samenwerkingsindicato 
ren. Twee groepen kenden een langdurige samenwerkingstraditie, maar scooi 
den niet hoog op de samenwerkingsindicatoren. De overige twee werkten voo 
1983 niet als groep samen, maar er bestonden wel samenwerkingsrelaties tus 
sen de afzonderlijke leden.

Van de overige veertien groepen die geen van beide aspecten volledig heef 
gerealiseerd zijn er acht te benoemen als een gelegenheidscoalitie. Binnen vij 
groepen bestonden al enkele samenwerkingsrelaties tussen afzonderlijke ledei 
en binnen één groep bestond al een langere samenwerkingstraditie maar dezi 
groep scoorde niet hoog op de samenwerkingsindicatoren.

Resumerend: reeds aanwezige samenwerking binnen de onderzoeksgroe]
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vóór 1983 lijkt inderdaad een belangrijke factor bij het al dan niet gerealiseerd 
hebben van de twee directe doelen van het TVC-DAS-beleid.7

5. Slot

Evaluatie-onderzoek naar de effectiviteit en het eventuele optreden van neven
effecten van andere beleidsinterventies gericht op het wetenschappelijk onder
zoek lijkt gezien de hier gerapporteerde bevindingen wenselijk. Interessant is 
daarbij de vraag wat eventuele cumulatieve effecten van de beleidsinterventies 
zijn. Het gebruik van inzichten uit de wetenschapssociologische literatuur is bij 
evaluatie-onderzoek tot nu toe relatief onderbelicht gebleven (vgl. Hagendijk, 
Schaapman & Prins, 1992). In het hier beschreven onderzoek bleek een combi
natie van beleidstheoretische en wetenschapssociologische inzichten vrucht
baar. Een dergelijke aanpak zou ook kunnen worden toegepast op andere actue
le beleidsinterventies, zoals de stimuleringsprogramma’s en de vorming van 
onderzoekscholen.

Noten

1. Dit onderzoek maakt deel uit van het promotie-onderzoek van de laatstgenoemde auteur naar 
onderzoeksgroepen en vooruitgang in de Nederlandse sociologie na 1945. Voor dit onderzoek 
is subsidie verkregen van het Ministerie van Onderwijs en Wetenschappen.

2. In het Procedurevoorstel is aangegeven dat vier onderzoekszwaartepunten zijn toegewezen 
voor 1985, maar niet wèlke vier voorstellen dat zijn. In de, ten behoeve van het onderzoek, af
genomen interviews is aan aanvragers van genomineerde groepen gevraagd of daadwerkelijk 
geld is gekregen voor het voorstel.

3. Het is mogelijk dat onderzoeksgroepen met een ander thema aan de slag zijn gegaan en hierop 
wel langdurig onderzoek verrichten. In deze studie is daar niet naai gekeken. Het ging ons im
mers om de beoogde gevolgen van de TVC-DAS-operatie.

4. Deze uitspraak impliceert de mogelijkheid van een onbeperkt durend bestaan van onderzoeks
groepen. Groepen hebben echter maar een bepaalde levensduur ( ‘life-span’). Deze duur is af
hankelijk van een groot aantal factoren zoals de beschikbaarheid van onderzoeksgelden, resul
taten van onderzoek en de aantrekkingskracht van de groep op talentvolle onderzoekers. Hoe
wel van te voren niet is aan te geven hoe lang een groep zal bestaan, is achteraf voor iedere 
groep een periode aan te geven van ontstaan, eventuele bloei en desintegratie. Voor groepen die 
hun bloeiperiode hebben gehad gaat de uitspraak niet op. De uitspraak heeft alleen geldigheid 
voor groepen die hun bloeiperiode nog niet gehad hebben. Dit is op het moment van de TVC- 
DAS-operatie voor alle onderzochte groepen het geval. Een aantal van deze groepen is nooit tot 
bloei gekomen, maar dat doet aan de uitspraak geen afbreuk.

5. Corresponderend met de nummers uit tabel 1 zijn dit: 2 ,4 , 8, 9, 10 en 12.
6. Corresponderend met de nummers uit tabel 1 zijn dit: 7 ,1 1 ,1 8 ,2 0 ,2 4 ,3 0 ,3 1 ,3 3 . Wat betreft 

nummer 11, De Nederlandse samenleving en cultuur na 1945, het volgende. De respondent van 
dit zwaartepuntvoorstel gaf aan dat er géén sprake was van structurele samenwerking tussen de
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afzonderlijke leden van de onderzoeksgroep. Dat wil zeggen dat er geen scores waren op de on
derscheiden samenwerkingsindicatoren. Dit is opvallend omdat de onderzoekers rondom dit 
thema gewoonlijk wel als een groep worden gezien (zie Hagendijk & Prins, 1984).

7. In de interviews is tevens gevraagd naar de mate van investering in het zwaartepuntvoorstel. 
Verondersteld kan worden dat hoe groter de investering is, des te meer kans er is op succes in 
het verkrijgen van zwaartepuntfinanciering. De opbrengst is echter niet alleen afhankelijk van 
de hoeveelheid tijd die men in het schrijven van de aanvraag investeert. Groepen waarbinnen 
al een zekere samenwerkingstraditie bestaat zullen minder kosten hebben in verband met ken
nismaking en onderlinge afstemming dan groepen waarbinnen nooit eerder is samengewerkt. 
Van eerstgenoemde groepen kan verwacht worden dat zij bij een gelijke investering een uitge- 
werkter zwaartepuntvoorstel kunnen voortbrengen dan van laatstgenoemde. Groepen waarbin
nen al voor 1983 is samengewerkt en die hebben geïnvesteerd, bleken vaker genomineerd en 
hadden vaker tenminste een van de twee aspecten van een zwaartepunt volledig gerealiseerd. 
Reeds aanwezige samenwerking lijkt het effect van investering inderdaad te versterken.
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